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1 Die Strategie fUr Minster — Vom Masterplan 2050 zum
Handlungsprogramm Klimaschutz 2030

Mit dem Masterplan 2050 hat die Stadt Munster eine Zukunftsstrategie zur Reduktion der Treibhausgasemis-
sionen um 95% und des Energieverbrauch um 50% bis zum Jahr 2050 beschlossen. Minster steht als dyna-
misch wachsende Grof3stadt vor besonderen Herausforderungen beim Klimaschutz. Die zukinftige Aufgabe
liegt darin, die ambitionierten Ziele des Masterplans auch vor dem Hintergrund einer wachsenden Bevdlke-
rungszahl zu erreichen. Der Masterplan beschreibt hierzu Strategien in sechs Handlungsfeldern als flexiblen
Handlungsrahmen, mit dem die Stadt auf sich &ndernde Rahmenbedingungen und Anforderungen reagieren
kann. Der Masterplan gibt mit den strategischen Schwerpunkten die fachlichen Antworten auf die Frage:
~Welche Ziele missen erreicht und welche Wege missen zur Zielerreichung gegangen werden?"

Das vorliegende Handlungsprogramm Klimaschutz 2030 beschreibt nun fir die sechs Handlungsfelder konkre-
te Projekte und Mafinahmen bis 2030, um den Handlungsrahmen des Masterplans mit Leben zu fillen und
beantwortet die Frage: Fir wen, wo und mit wem sollen bis 2030 welche fachlichen Themen des Masterplans
umgesetzt werden?

Die mittelfristigen Reduktionsziele bis 2030 gibt der Masterplan fir die Treibhausgasemissionen mit rund
700.000 Tonnen pro Jahr an. Die Abbildung 1-1 zeigt den Reduktionspfad und die Einsparziele fir die Stadt
Munster, die durch die Gutachter im Rahmen der Erstellung dieses Handlungsprogramms bis 2030 auf die
einzelnen Handlungsfelder runtergebrochen wurde.
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Abbildung 1-1: Reduktionspfad und THG Einsparziele bis 2030 (mit lokalem Strommix berechnet)
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Das Handlungsprogramm Klimaschutz 2030 beschreibt fir jedes Handlungsfeld konkrete Mafinahmen des
kommunalen Handelns, um die Zielerreichung zu unterstitzen. Die strategischen Pramissen sind dabei die
vier E:

e E-—Energieeinsparung: Die Vermeidung von Energieverbrauch ist erste Prioritdt fir den Klimaschutz.

e E - Energieeffizienz: Der Energiebedarf, der nicht vermieden werden kann, wird mit mdglichst effizienter
Anlagentechnik gedeckt und der notwendige Energieeinsatz noch einmal reduziert.

e E - Erneuverbare Energien: Die nach wirksamer Vermeidung und méglichst effizienter Nutzung verbleiben-
den Energien.

e E—Entscheidung fur ressourcen- und energiesparendes Verhalten und eine entsprechende Konsumkultur.

Die formulierten Masterplanziele kénnen jedoch nicht allein durch kommunales Handeln erreicht werden.
HierfUr bedarf es gemeinsamer Anstrengungen der Birgergesellschaft, der Unternehmen sowie der Landes-
und Bundepolitik. Der Katalog konzentriert sich daher auf ein Spektrum von MalRnahmen mit denen lokale
Krafte gebindelt, Potenziale gehoben sowie die Transformation Minsters vorangebracht werden kénnen:

e MalRnahmen mit eigenem kommunalen Handlungspotenzial und Vorbildcharakter

e MalRnahmen zur Verbesserung der Rahmenbedingungen fir den Klimaschutz in Minster

e Malnahmen zur Entwicklung der kommunalen Infrastruktur

e MalRnahmen zur Aktivierung der Minsteraner Stadtgesellschaft

e Malnahmen mit Multiplikatoren- und Hebelwirkung um den Klimaschutz in die Breite zu tragen
e Malnahmen zur Qualifizierung um Klimaschutz im Alltag zu verankern

e Mafnahmen zur regionalen Wirtschafts- und Innovationsforderung

Im Folgenden werden die MalRnahmen mit ihren Potenzialen und Wirkungsebenen beschrieben und in ihrer
Wirkung quantifiziert.

INSTITUT FUR ENERGIE-
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2 Der Prozess zur Entwicklung des Handlungsprogramms
Klimaschutz 2030

Die MafRnahmen des Handlungsprogramms Klimaschutz 2030 wurden von den externen Gutachtern (GERTEC
GmbH Ingenieurgesellschaft — Essen, Jung Stadtkonzepte — K&In, IFEU - Heidelberg) in einem gemeinsamen
Prozess mit der Koordinierungsstelle fir Klima und Energie (KLENKO) und den beteiligten Fachdmtern und
Tochtergesellschaften der Stadt Munster entwickelt. Nicht zuletzt aufgrund der Beteiligung u.a. bei der Erstel-
lung des Klimaschutzkonzeptes 2020 sowie des Masterplans 100% Klimaschutz fir Minster verfigen die Gut-
achter Uber eine profunde Kenntnis der Situation und Rahmenbedingungen in Minster.

In die Entwicklung eingeflossen sind zum einem eine Weiterentwicklung aller bisherigen Aktivitaten, Projekte
und Konzepte aus dem vorherigen Handlungskonzept 2020 und weiterer im Verlauf der letzten Jahre erstellter
Konzepte und Studien, zum anderen insbesondere aber auch neue Ansatze.

Das Handlungsprogramm Klimaschutz 2030 umfasst dabei eine Reihe von MaRnahmen, die nicht alleine von
der KLENKO getragen oder gesteuert werden kénnen, sondern die Beteiligung und Umsetzung durch eine
Reihe weiterer Stellen der Fachverwaltung und der Tochter im Konzern Stadt Minster erfordert. So haben
verschiedene Fachamter und Tochtergesellschaften eigene Malinahmen mit eingebracht oder von den Gut-
achtern eingebrachte MaRnahmen mitentwickelt und bewertet.

Neben einem intensiven Abstimmungsprozess zwischen Gutachtern und der Koordinierungsstelle Klima-
schutz wurden hierzu auch

e zahlreiche personliche Gesprache mit einzelnen Fachstellen und Akteuren,

e ein umfassendes, gemeinsames Akteursgesprach ausgewahlter Akteure aus dem Konzern Stadt Minster
(Amter 10, 23, 61, 64, 66, KLENKO, Stadtwerke, Wirtschaftsférderung, Wohn + Stadtbau) am 10.04.2019,

e eine Prasentation und Diskussion der wichtigsten MaflRnahmenvorschldge in der 35. Sitzung des Beirats fir
Klimaschutz der Stadt Minster am 18.06.2019 sowie

e die interne Abstimmung der Inhalte des Handlungsprogramms Klimaschutz 2030 innerhalb der Fachver-
waltung im Vorfeld der Erstellung der Vorlage fir die politische Beschlussfassung

durchgefihrt.
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3 Leitlinien, Aufbau, Steckbriefe und Bewertungskriterien

3.1 Leitlinien

Der Masterplan 100% Klimaschutz der Stadt Minster gibt mit seinen strategischen Schwerpunkten die fachli-
chen Antworten auf die Frage:

e ,Welche Wege missten zur Erreichung der Klimaschutz-Ziele bis 2050 gegangen werden?"

Das Handlungsprogramm Klimaschutz 2030 leitet sich inhaltlich aus dem Masterplan 100% Klimaschutz ab
und ist der Einstieg in die Umsetzung des Masterplans.

Der Handlungsprogramm Klimaschutz 2030 gibt die Antworten auf die Frage:

e ,Firwen und wo und mit wem wollen wir bis 2030 welche fachlichen Themen des Masterplans umsetzen?"

3.2 Aufbau

Im Aufbau greift das Handlungsprogramm Klimaschutz 2030 die Handlungsfelder des Masterplans 100% Kli-
maschutz wieder auf:

e Arbeiten und Wirtschaften

e Bauenund Sanieren

e Energieversorgung und erneuerbare Energien
e Klimaschonende Entscheidungen

e Mobilitat

e Koordination und Ubergreifende Projekte

Es umfasst Maf3nahmenvorschldge fir den Zeitraum von 2021 und 2030 und schlie3t so unmittelbar an das
derzeitig in Umsetzung befindliche ,Handlungskonzept zur Umsetzung des Klimaschutzkonzepts 2020 fir
Mdinster® an.

Fir jedes Handlungsfeld wurden unterschiedliche MaRnahmen entwickelt, die sich teilweise noch in TeilmalR-
nahmen untergliedern. Diese MaRnahmen werden detailliert in Projektsteckbriefen beschrieben, die im An-
hang vollstandig fur alle Handlungsfelder angefigt sind.

YUl msmitur fi Enereie-
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3.3 Projektsteckbriefe und Bewertungskriterien

Die einzelnen Mafénahmen wurden einer zusammenfassenden Bewertung unterzogen, dabei wurden die ein-
zelnen Kriterien wie folgt bewertet:

Die Bewertung erfolgt anhand eines Punkterasters. Je mehr Punkte (®) ein Kriterium erhalt, desto besser ist es
bewertet.

Ist keine Aussage maglich, bleiben die Felder leer.

Prioritat:

Prioritat einer MalRnahme aus Sicht des Gutachters.

Hebelwirkung:

Bewertet wird qualitativ, wie hoch der Multiplikatoreffekt der Malinahme ist, also ob es sich um eine Einzel-
mafRnahme mit singuldrer Wirkung oder um eine MafRnahme handelt, die die Umsetzung einer hohen Anzahl
weiterer Maldnahmen durch andere Akteure induziert.

CO,-Minderungspotenzial:

Hier wird angegeben, in welcher Grofienklasse die mogliche Verringerung der Kohlendioxidemissionen (CO,-
Aquivalente) durch die MaRnahmen liegt.

Kosten-Nutzen-Verhaltnis:

Hier werden die Kosten der Stadt Munster fir die MaRnahme ins Verhaltnis gesetzt zum moglichen CO,-
Minderungspotenzial. Die Kosten werden auf die Uber die Nutzungszeit der initiierten Malinahme eingesparte
Menge der CO,-Emissionen bezogen, sofern diese ermittelbar ist.
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o/
Themenspezifische Sensibilisie-
Handlungsfeld rungs- und Informationskampagnen
Arbeiten und . AWE
Wirtschaft fir Unternehmen
Projektbeschreibung

Zu unterschiedlichen klimaschutzrelevanten Fachthemen, die eine hohe Aktualitidt oder
hohe Energieeffizienzpotenziale aufweisen, werden — unter der Dachmarke von Miins-
ters Allianz fiir Klimaschutz ("M iinster Allianz Brennpunkt") — jéhrliche Sensibilisierungs-
und Informationskampagnen durchgefiihrt, die sich an die entsprechenden Unternehmen

im Bereich Gewerbe/Handel/Dienstleistung (GHD) richten. Geeignete Fachthemen kén-
nen z.B. sein:

[IPhotovoltaik und Griindach

[Energieeffiziente Kélte

ODruckluft

CEnergieeffiziente Pumpensysteme (, Pimpupyour Pump*)

Handlungsschritte zur Umsetzung sind:

[lAuswabhl der ersten Fachthemen und dazu passenden méglichen Unternehmen als
Zielgruppe

[Entwicklung von Kampagnen zu den unterschiedlichen Themen

Durchfiihrung der Kampagnen (z.B. ein Fachthema pro Jahr)

Projekttrédger Akteure Zeitrahmen
KLENKO Verbénde und Interes- 2021 - 2030
sengruppen mit Zugang (eine Kam-
zu den entsprechenden pagne pro
Unternehmen, Stadtwer- Jahr)
ke Miinster, Kreditinstitu-
te, Wirtschaftsférderung

Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 285.000 € 1.506 t/a
bzw. jéhrlich: Von 20.000 €/a bis 45.000 €/a

- Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren
- ——

[1 Energiever-
brauch/Beschaftigten

Prioritét

Hebelwirkung

CO; - Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhéltnis

Abbildung 3-1  Beispiel fir einen Projektsteckbrief
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Die Mafinahmenvorschldge nach Handlungsfeldern 6

4 Die Malinahmenvorschlage nach Handlungsfeldern

Das Kapitel beschreibt die Malinahmenvorschldgen je Handlungsfeld. Fir jedes Handlungsfeld werden zu-
nachst die Inhaltlichen und strategischen Schwerpunkte auf Grundlage des Masterplans 100% Klimaschutz der
Stadt Munster beschrieben und tabellarisch zusammengefasst. Auf dieser Grundlage werden die formulierten
MalRnahmen in Bezug auf ihre Wirkungsebenen und den strategischen Handlungsschwerpunkten grafisch
dargestellt. Detailliert beschrieben, werden die Maf3nahmen in Projektsteckbriefen im Anhang.

4.1 Arbeiten und Wirtschaften

Ein bedeutsamer Teil der Treibhausgasemissionen wird durch die Minsteraner Betriebe, aber auch die Viel-
zahl der Verwaltungsgeb&dude im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistung erzeugt. Obwohl Minster kein aus-
gewiesenes Profil als Industriestadt besitzt, ist auch der Anteil der Industriebetriebe und deren Verbrduche
relevant fir den Klimaschutz in MiUnster. Die Gberwiegenden Potenziale liegen im Bestand. Strategisch bedeu-
tend sind neben der Férderung der Energieeinsparung durch Mafinahmen am Geb&ude insbesondere auch
effiziente, branchenspezifische Energieversorgungsangebote. Die Strategie setzt dabei auf die Beschleuni-
gung der schon jetzt dynamischen Transformationsprozesse und Sanierungszyklen, auf eine Steigerung des
technischen Innovationsgrads durch gezielte Beratung und passgenaue Angebote. In den beiden Sektoren
kann Munster auf eine grof3e Bandbreite an MalRnahmen und Projekten aus dem Klimaschutzkonzept 2020
aufbauen: EnergieCoaching fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) und deren Fachplaner, Energie-
Controlling fur KMU, die Unterstitzung bei der energetischen Optimierung schwer vermietbarer Biro- und
Hallenimmobilien sowie themenspezifische Kampagnen befinden sich in Umsetzung und sind hier beispielhaft
zu nennen. Mit ,Munsters Allianz fir Klimaschutz" existiert darUber hinaus ein Netzwerk, in dem Uber go
Muinsteraner Unternehmen und Verbdnde der Wirtschaft organisiert sind — die Zusammenarbeit muss deutlich
ausgebaut und intensiviert werden. Ebenfalls zu nennen sind das Energieberaternetzwerk und das Handwer-
kernetzwerk. Die Stadt bietet daher gute Rahmenbedingungen, auf denen konsequent aufgebaut werden
muss, um die ambitionierten Klimaschutzziele auch bei Gewerbe, Handel, Dienstleistung und Industrie zu
erreichen.

4.1.1  Strategische Handlungsschwerpunkte

Die strategischen Ansitze im Uberblick:

e Forderung hoher energetischer Standards und branchenspezifischer Energiedienstleistungen in neuen
MUnsteraner Gewerbe- und Industriegebieten: Bereits bei der Planung neuer Gewerbegebiete muss frih-
zeitig deren besonderes, zielgruppenspezifisches Profil und die notwendigen energetischen Dienstleistun-
gen fur die anzusiedelnden Branchen ausgelotet werden. Die Stadtwerke als lokaler Energiedienstleister
mussen daher weiterhin bereits in einer sehr frGhen Planungsphase mit in den Prozess eingebunden wer-
den. Beispiele fur Energiedienstleistungen sind auf die jeweiligen Branchen und ihre Bedirfnisse zuge-
schnittene Contracting-Angebote der Stadtwerke, bei denen neben hoher Energieeffizienz auch der Anteil
erneuverbarer Energien zukinftig deutlich erhoht werden muss. Entscheidend ist, dass hohe energetische
Standards im Gewerbeneubau in Kombination mit innovativen, flexiblen Versorgungsoptionen nicht rest-
riktiv umgesetzt, sondern die klimaschonenden Gewerbegebiete vielmehr als attraktive, profilierte Ange-
bote kommuniziert werden.

e Transformation des gewerblichen und industriellen Gebdudebestands hin zu klimaneutralen Gebduden
und effizienter Energieversorgung: Ahnlich wie bei den Minsteraner Wohngeb&uden findet sich ein GrofR3-

Bericht_Massnahmenkatalog 2030_Stand_2019_08_26-final_JS.docx
Stand: 02.09.2019 17:43:00




Ez/ Handlungsprogramm Klimaschutz 2030

teil der gewerblichen und industriell genutzten Gebdude im Bestand. Strategisches Ziel ist es, die Sanie-
rungsrate zu erhéhen und die Transformation dieses Bestands hin zu nahezu klimaneutralen Gebduden
und Anlagen zu beschleunigen — durch die gezielte Forderung ressourcen- und energieeffizienten Um- und
Neubaus und begleitende Angebote der Energieversorgung. Ein wichtiger Baustein dieser Strategie ist das
Forderprogramm "Energieeffizienzmalinahmen im Sektor Gewerbe, Handel, Dienstleistung (GHD)" und
die entsprechenden Beratungsangebote wie das Energie-Coaching fir KMU und deren Fachplaner aus dem
Handlungsprogramm des Klimaschutzkonzepts 2020. Diese Ansatze mussen zukinftig intensiviert wer-
den, um die klimafreundliche Transformation des gewerblichen Gebdudebestands voranzutreiben. Teil der
Strategie sind neben der Betrachtung der Energieeinsparung durch Mafdnahmen am Geb&ude insbesonde-
re auch effiziente Energieversorgungsangebote, beispielsweise in Kooperation mit der Stadtwerke Mins-
ter GmbH.

e Energiemanagement aufbauen: Strategisch wichtig ist der Aufbau eines gebietsbezogenen Energiemana-
gements als fundierte Planungsgrundlage und die Kategorisierung der Unternehmen in Energiequelle und
Energiesenke. Hintergrund ist die konsequente Nutzung der energetischen (Flachen-)Potenziale des Be-
stands an Gewerbe- und Industriegebduden, die einen relevanten Beitrag zur Zielerreichung des Master-
plans leisten missen. Das Energiemanagement kann eng mit dem energetischen Flachenmanagement der
Strategie ,Energieversorgung und Erneuerbare Energien* verknipft werden.

e Informations- und Vernetzungsangebote ausbauen: Mit ,Munsters Allianz fir Klimaschutz" hat die Stadt
bereits ein aktives unternehmerisches Netzwerk fur klimaschonendes Wirtschaften und Arbeiten. Strate-
gisch ist es sinnvoll, dieses Netzwerk auszubauen und dauerhaft zu verstetigen. Dem Netzwerk kommt
insbesondere eine wichtige Multiplikatorenrolle bei der Kommunikation von Beratungsangeboten und bei-
spielhaften Modellprojekten des kommunalen Klimaschutzes in Minster zu.

4.1.2  Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen zusammenfihren

4
R Was muss getan werden? Strategische Handlungsschwerpunkte aus dem Masterplan 100% Klimaschutz

Abbildung 4-1  Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen im Handlungsfeld Arbeiten und
Wirtschaften
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4.1.3  Liste der Maldnahmen

Im Folgenden werden die Maflinahmen und Teilmaf3nahmen im Handlungsfeld Arbeiten und Wirtschaften
tabellarisch aufgefihrt.

Kennung  Malinahme TeilmaBnahme

Entwicklung von Qualitatskriterien und Umsetzungsin-

AW 1 Klimaneutrales Gewerbegebiet
strumenten

Umsetzung am Beispiel eines neuen Gewerbegebietes

Vergabe von Flachen nach Nachhaltigkeitskriterien
Klimaschutz in bestehenden Modellprojekt zu Beratung und Unterstitzung von Ein-
Gewerbegebieten zelbetrieben durch ein Gewerbegebietsmanagement

Bonussystem fir klimaschonende Aktivitaten von Unter-
nehmen

AW 2

Startberatung Energieeffizienz

. . . Saule A:
Weiterentwicklung der Munster

AW 3 Allianz Allgemeine Unterstitzungsangebote fir das einzelne
Unternehmen bindeln und weiter entwickeln
Saule B:
Weiterfihrung des Netzwerks mit ausgewahlten Unter-
nehmen
Dienstleistungsangebote der
AuW 4
Stadtwerke
Initiativen zur Ansprache und
AuW 5 Unterstitzung homogener Ziel-
gruppen
AuW 6 Themenspezifische Kampagnen
Tabelle 4-1 Liste der MaRnahmen und TeilmaBRnahmen im Handlungsfeld Arbeiten und Wirtschaften
4.1.4 Bewertungim Uberblick
Laufzeit ~ THG-  Gesamt-  Punkte :g’;"‘e Punkte ;";'::
AW Arbeiten und Wirtschaften der Einsparung kosten Hebel- o unkte. osten-
MaBnahme (t/a) © wirkung Minderungs Prioritat Nutzen-
potenzial Verhéltnis
AW1 Klimaneutrales Gewerbegebiet 2022 - 2030 [2.480 266.000 € 3
AW2 Klimaschutz in bestehenden Gewerbegebieten 2021 -2030 |9.974 851.000 €
AW3 Weiterentwicklung der Minster Allianz 2020 - 2030|2021 - 2030 |8.366 1.100.000 €
AW4 Dienstleistungsangebote der Stadtwerke 2021 - 2030 1635 200.000 €
Initiativen zurlAnsprache und Unterstltzung 450.000 €
AWS5 homogener Zielgruppen 2022 - 2030 |3.575
AW6 Themenspezifische Kampagnen 2021 - 2030 |1.506 285.000 €
Summe 26.536°  3.152.000 €
Tabelle 4-2 Kosten, Einsparpotenziale und Bewertung der Malnahmen im Handlungsfeld Arbeiten und

Wirtschaften im Uberblick

4.2 Bauen und Sanieren

Von zentraler Bedeutung fur den Klimaschutz in Minster sind der umfangreiche Gebdudebestand mit seinen
rund 55.000 Wohngebauden, aber auch die perspektivisch weiterhin starke Neubautdtigkeit aufgrund der
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zukinftig weiterwachsenden Bevolkerung. Dariber hinaus bietet Minster weitere besondere Herausforde-
rungen fir klimaschonende Strategien: einen baukulturell hochwertigen Gebaudebestand mit einem hohen
Anteil an selbstgenutzten Bestandsgebduden, Ein- und Zweifamilienhduser als dominierende Gebaudetypen
und gleichzeitig einen starken Zuzugs- und Nutzungsdruck mit einem dauerhaft angespannten Immobilien-
markt. Die Bedeutung des Handlungsfelds fir den Klimaschutz wurde in Minster schon frihzeitig erkannt —
die umfangreichen Aktivitaten reichen von Beratungsangeboten Uber eigene Férderwerkzeuge wie dem Pro-
gramm ,Energieeinsparung und Altbausanierung" bis zur Etablierung hoher Gebdudestandards im Neubau.
Die Strategie fur klimafreundliche Gebdude und Quartiere zielt darauf, diese Aktivitdten massiv zu intensivie-
ren, und ruht auf mehreren Sdulen: Die Gebaudebestande missen schrittweise mit hohen Warmedammstan-
dards saniert werden. Im Neubau missen gleichzeitig flaichendeckend effiziente Standards wie das Passivhaus
und ressourcenschonende Wohnformen etabliert werden, Konzepte der integrierten Quartierssanierung er-
proben innovative Lésungen und bringen Modellprojekte in die Umsetzung. Die Stadt Minster geht bej eige-
nen Vorhaben der Sanierung und des Neubaus mit klimaschonendem Beispiel voran.

INSTITUT FUR ENERGIE-
UND UMWELTFORSCHUNG
| HEIDELBERG

@erc Jung Stadtkonzepte Ier



Die Mafinahmenvorschldge nach Handlungsfeldern

4.2.1  Strategische Handlungsschwerpunkte

Fir das Handlungsfeld Bauen und Sanieren beschreibt der Masterplan 100% Klimaschutz folgende Strategie-
schwerpunkte:

Steigerung der Sanierungsquote im Bestand auf jahrlich 2% bis hin zu 3% ab 2040 unter konsequenter
Umsetzung hoher energetischer Standards im Gebdudebestand: Das Institut fir Wohnen und Umwelt
(IWU) empfiehlt mit seinem Modernisierungspaket 2 ein MalRnahmenbindel, das den EnEV 2014-Standard
unterschreitet und im Bestand je nach Gebdudetyp im Mittel zwischen 70%—-80% Energieeinsparung an der
Gebaudehlle erzielt. Um die Ziele des Masterplans im Gebdudebestand zu erreichen, muss dieser Stan-
dard als Messlatte angestrebt und mittelfristig erreicht bzw. Uberschritten werden. Geeignete technische
Maf3nahmen fir den spezifischen Minsteraner Gebdudebestand mit seinen baukulturellen Besonderheiten
sind zu identifizieren. Ein besonderes Augenmerk muss dabei — aufbauvend auf der Vielzahl der in MUnster
bereits umgesetzten Aktivitaten und MaRnahmen — auf verbesserten Méglichkeiten der Finanzierung, auf
Kommunikation und Beratung und insbesondere auf der sichtbaren Umsetzung von Best-Practice-
Projekten im Bestand liegen. Integrierte Beratungsangebote mdglichst in Kombination mit finanziellen
Anreizen wie dem seit 1997 bestehendem Minsteraner Forderprogramm ,Energieeinsparung und Altbau-
sanierung" missen fUr private Sanierer und EigentUmergemeinschaften ausgebaut und weitergefihrt
werden.

Zukunftsfahige, nutzungsflexible Stadtquartiere fordern — Klimaschutz, Wohnangebote, Energieversor-
gung, Mobilitdt und Nahversorgung integriert betrachten: Um die identifizierten Potenziale im Gebaude-
bestand optimal heben zu kénnen, wird neben Strategien fir Einzelgebdude eine integrierte Betrachtung
auf Quartiersebene empfohlen. Quartiere im Sinne der energetischen Bestandssanierung sind stadtische
Bereiche, die hinsichtlich ihres Baualters, der Gebdudesubstanz und der technischen Ausstattung ver-
gleichsweise homogen sind und insgesamt einen vergleichbaren Sanierungsbedarf sowie ahnliche Ener-
gieeinsparpotenziale aufweisen. Die Quartiersebene ermdglicht es, auch objektunabhdngige, wohnwert-
steigernde Faktoren mit mittelbarem Einfluss auf die energetische Sanierung (Wohnumfeld, Nahversor-
gung, Mobilitatsangebote) integriert zu untersuchen. Ein weiterer Fokus gilt der energetisch effizienten
Nachverdichtung (durch Umbau und Aufstockung etc.). Um den Wohnraummangel in innerstadtischen
Lagen abzumildern und Sanierungsanldsse zu bieten, sind Nachverdichtungsstrategien im stadtebaulichen
Maf3stab gefragt. Losungsansatze kénnen ebenfalls im Rahmen von Quartierskonzepten modellhaft er-
probt und im néachsten Schritt umgesetzt werden. Ein weiterer Blick muss der altersgerechten Nutzungs-
flexibilitat von Infrastruktur im Wohnumfeld gelten, um soziodemografische Umbruchsprozesse in Stadt-
quartieren unterstitzen und positive Effekte in Bezug auf energetische Gebdudesanierung erzeugen zu
kénnen. Quartierskonzepte erlauben es dariber hinaus, zusétzliche Fordermdglichkeiten (Beispiel: KfW-
Programm 432 ,Energetische Stadtsanierung") fir die Umsetzung von Modellprojekten im Bestand zu er-
schlief3en.

Hohe energetische Gebdudestandards im Neubau umsetzen: Im Neubau mussen weiterhin konsequent
hohe energetische Gebdudestandards umgesetzt werden. Dies bedeutet, zukinftig mindestens den be-
reits bestehenden Energiesparhaus Minster-Standard und perspektivisch den Passivhausstandard im pri-
vaten Neubau zu etablieren. Neben bauleitplanerischen Instrumenten zum Festschreiben der Standards
sind geeignete Forderinstrumente und Anreizsysteme zu identifizieren und umzusetzen.

Flachenschonende Wohnmodelle im Neubau entwickeln und umsetzen: Minster muss sich als dynamisch
wachsende GroR3stadt auch zukinftig mit hohem Nutzungsdruck auf geeignete Neubaufldchen auseinan-
dersetzen. Neben hohen energetischen Standards ist es daher auch notwendig, flachenschonende Wohn-
modelle bei gleichbleibender Wohnqualitédt zu entwickeln, die den Flachenverbrauch pro Kopf reduzieren
und im Neubau langfristig den Trend zu mehr Wohnfldche umkehren. Diese Strategie hilft, Nutzungsdruck
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und Energieverbrauch im Neubau gleichzeitig zu verringern. Langsam wachsende, bundesweite Trends zu
gemeinschaftlichen Wohnformen kommen diesen Ansédtzen mittelfristig entgegen.

Bestandssanierung gemeinsam mit der rdumlichen Strategie der Energieversorgung entwickeln: Auf die
Senkung des Energieverbrauchs durch Gebaudesanierung muss schrittweise und vorausschauend auch mit
passgenauer energetischer Infrastruktur und Energiedienstleistungen reagiert werden. Eine enge Verzah-
nung der Strategie der Bestandssanierung mit dem Handlungsfeld ,Energieversorgung und erneuerbare
Energie" ist erforderlich, damit Energieversorger Planungssicherheit in Bezug auf die eigenen Investitionen
gewinnen konnen. Empfohlen wird daher der frihzeitige und fortlaufende strategische Austausch zwi-
schen Akteuren der Stadtwerke Minster, der KLENKO und der Stadtentwicklung.

Klimaneutrale Verwaltung als Vorbildfunktion: Die Stadt Munster hat als Eigentimerin und Nutzerin ihrer
Liegenschaften grofRe Handlungspotenziale fir deren energetische Transformation hin zur Klimaneutrali-
tat. Die verwaltungsinternen Maf3nahmen zur Energieeffizienz sind dementsprechend zu intensivieren.
Hintergrund ist auch, dass das Klimaschutzgesetz NRW bis 2030 die klimaneutrale Landesverwaltung fest-
schreibt — dies kann auch fur MUnster als Maf3stab dienen. Bei der Gebdudesanierung und beim Neubau ei-
gener Liegenschaften missen die jeweils aktuellen Anforderungen fir Privateigentimer an energetische
Standards und innovative Energieversorgung maoglichst Uberschritten werden, um der Vorbildfunktion der
Kommune gerecht zu werden. Dariber hinaus sind die Versorgung der Liegenschaften mit erneuerbarer
Energie, das klimaschonende Nutzerverhalten der Beschéftigten, die Beschaffung effizienter Biro- und
Gebdudeausstattung wichtige Stellschrauben. Die Aktivitaten der Kommune in Bezug auf den eigenen
Klimaschutz sind zudem ein wichtiger Baustein fir die Offentlichkeitsarbeit.
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4.2.2

Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen zusammenfihren

G,

Vor dem Hintergrund der formulierten strategischen Schwerpunkte werden MafRnahmen zielgerichtet fur
besondere rdumliche Schwerpunkte und Zielgruppen formuliert. Rdumlich werden dabei Siedlungen und
Quartiere sowie die Gebdudeebene unterschieden. Als Zielgruppen werden Mafinahmen fir homogene Ziel-
gruppen, private Hauseigentimer, das Handwerk und gewerbliche Wohnungsunternehmen sowie die Stadt
Munster als Vorbild unterschieden. Die vorliegende Matrix zeigt die Bandbreite der MaBnahmen Uber die
strategischen Handlungsschwerpunkte und Wirkungsebenen.

MaRBnahmenkatalog Handlungsfeld Bauen und Sanieren

Was muss getan werden? Strategische Handlungsschwerpunkte aus dem Masterplan 100% Klimaschutz

Hohe energetische

Flachenschonende

"Zukunftsfahige

Sanierungsquote im

Gebaudebestand

Kommunale Gebaude
und Anlagen

Gebaudestandards Wohnmodelle im nutzungsflexible S : mi
im Neubau Neubau" Stadtquartiere fordern  auf iahrlich 29% bis BpuiicIen und
3% steigern entwickeln
Siedlungen und Stadtweite, integrierte
Quartiere energetische Quartiersentwicklung
Gebiiidech Energetische Qualitat von neuen Wohn- Zukunftsféhige,
U eeEens und Nicht-Wohngeb3uden nutzungsflexible
Bestandsgebaude
l-{omogene Projekte zur energetischen Sanierung mit ausgewahiten homogenen
Zielgruppen Zielgruppen
-
=
Private Energetische. Modernisierungsoffensive fiir

Hauseigentiimer priv. Eigentiimer 2020 - 2030

Forderprogramm "Energieeinsparung und

Handwerk und Altbausanierung"

gewerbliche
Wohnungs-
unternehmen

Okologisches
nachhaltiges Bauen

Umsetzung von
Klimaschutz-
mafnahmen in den
stadtischen
Liegenschaften

Vom energieoptimierten zum Okologischen
nachhaltigem Bauen

Stadt Miinster

I Bauspezifische Schwerpunktthemen im Neubau und der Altbausanierung kooperativ voranbringen

Abbildung 4-2  Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen im Handlungsfeld Bauen und Sanieren

4.2.3  Liste der Mal3nahmen

Im Folgenden werden die MaRnahmen und TeilmaRnahmen im Handlungsfeld Bauen und Sanieren tabella-

risch aufgefihrt.

Kennung  Malinahme TeilmafBnahme
Energetische Qualitat von neu-
BS1 en Wohn- und Nicht- Klimaschutz in der Stadtplanung optimieren
Wohngebduden
"Munsters Energiesparhaus 55" fir Wohn- und Nicht-
Wohngebdude evaluieren und weiter entwickeln
Fldchenschonende, 6kologische und energieeffiziente
Wohnmodelle im Neubau erproben
BS » Zukunftsfahige, nutzungsfle- Strategie 2030 fUr die weitere energetische und 6kologi-
xible Bestandsgebaude sche Sanierung im Bestand
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BS3

BS 4

BS 5

BS 6

BS 7

BS 8

BS 9

Tabelle 4-3

‘ GERTEC

Stadtweite, integrierte energe-
tische Quartiersentwicklung

Energetische Modernisierungs-
offensive fur den privaten Ei-
gentiimer 2020 - 2030

Forderprogramm "Energieein-
sparung und Altbausanierung"

Projekte zur energetischen
Sanierung mit ausgewdhlten
homogenen Zielgruppen

Umsetzung von Klimaschutz-
mafRnahmen in den stadtischen
Liegenschaften

Vom energieoptimierten zum
okologischen Bauen

Bauspezifische Schwerpunkt-
themen im Neubau und der
Altbausanierung kooperativ
voranbringen

Handlungsprogramm Klimaschutz 2030

Wirtschaftsforderung durch energetische Gebaudesanie-
rung

Synergieeffekte erzielen: Klimaschutz, Klimaanpassung,
Gesundheit und Stadtebau in energetischen Quartierskon-
zepten (KfW 432) verknipfen

Wohnraumpotenziale intensiver nutzen: Nutzungsflexibili-
taten auf Quartiersebene férdern

Informationen zur Erstorientierung

Niederschwellige Beratungsangebote
Qualifizierung und Erfahrungsaustausch
Individuelle Fachberatung

Dienstleistungsangebote durch Dritte

Schwerpunktthemen in der Offentlichkeitsarbeit und Aus-
zeichnungen

Forderprogramm "Energieeinsparung und Altbausanie-
rung"

Forderprogramm und baubegleitende Qualitatssicherung
weiter entwickeln

Private ,Laien-Vermieter"

Wohneigentimergemeinschaften

Professionelle Wohnungswirtschaft und Bautrager
Warmestandards bei Neubau und Sanierung

Energieeffizienz beim Stromverbrauch

Ausbau der Photovoltaik

,Grine Wdrme" - Ausbau erneuerbarer Energien in der
Warmeversorgung

Sommerlicher Warmeschutz

Pilotprojekt zum 6kologischen Bauen - Mehrgenerationen-
haus und Kita auf dem Grundstiick der ehemaligen Josef-
schule

Kooperationspartner und Stakeholder aktiv beteiligen

Debattenort "Klima-Diskurs Minster 2030"

Liste der Malinahmen und Teilmalinahmen im Handlungsfeld Bauen und Sanieren
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4.2.4 Bewertungim Uberblick

BS1 Energetistfhe Qualitét von neuen Wohn- und Nicht- 2021 -2030 |2.304 140.000 €
Wohngeb&uden

BS2 Zukunftsfahige, nutzungsflexible Bestandsgebdude 2021 - 2030 |3.184 86.000 €

BS3 Stadtweite, integrierte energetische 2021 - 2030 |4.964 640.000 €
Energetische Modernisierungsoffensive fiir den R

BS4 privaten Eigentiimer 2020 - 2030 2021 -2030 |8.522 1.620.000 €

BS5 Forderprogramm "Energieeinsparung und 2021 - 2030 [16.800 7.560.000 €

BS6 PrOJekte“ zur energetischen §an|emng mit 2021 -2026 |1.641 200.000 €
ausgewahlten homogenen Zielgruppen

BS7 UrIlsgtzung vt?n KlimaschutzmaBnahmen in den 2021 - 2030 |6.959 0€
stadtischen Liegenschaften

BS8 Vom energieoptimierten zum dkologischen Bauen  |2021 - 2023 |39 10.000 €

BS9Y Bauspemﬁschfe Schwerpunktt.hemen |n.1 Neubau und 2021 -2030 |213 60.000 €
der Altbausanierung kooperativ voranbringen

Summe 44.646  10.316.000 €

Tabelle 4-4 Kosten, Einsparpotenziale und Bewertung der Mafinahmen im Handlungsfeld Bauen und

Sanieren im Uberblick
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4.3 Energieversorgung und erneuerbare Energien

Die Szenarienanalyse macht deutlich: Die Ziele des Masterplans konnen erreicht werden, wenn fossile Brenn-
und Kraftstoffe mit sektoribergreifenden Ansdtzen durch erneuerbare Energien ersetzt werden kénnen. Vo-
raussetzung fur sektoribergreifende Versorgungskonzepte ist die Systemintegration erneuerbarer Energien
im Einklang mit der Minsteraner Pramisse ,EEE — Energieeinsparung, Energieeffizienz, Erneverbare Ener-
gien" sowie die gemeinsame Optimierung von Strom-, Gas- und Warmenetzen (Hybridnetze) und die klima-
schonende Warmeerzeugung. Aufseiten der Anwender werden dabei zwei Trends deutlich: Autarkiebestreben
einzelner Anwender auf Objektebene sowie gemeinschaftliche Lésungen auf Ebene der Stadtteile und Quar-
tiere — Letzterem wird bei der energetischen Stadtentwicklung in MUnster aufgrund der Effizienzvorteile még-
lichst Vorrang eingerdumt.

4.3.1  Strategische Handlungsschwerpunkte

Vier strategische Schwerpunkte bilden die Saulen fir die Energieversorgung im Jahr 2050:

e Ausbau erneuerbarer Energien vorantreiben: Das Klimaschutzteilkonzept Erneuerbare Energien der Stadt
Muinster weist umfangreiche Potenziale der erneuerbaren Energien fir Minster aus. Zukinftig wird es
notwendig, die lokalen Potenziale fir Strom und Warme aus erneuerbaren Energien in Ganze zu heben. Im
Bereich Warme ist insbesondere die Forderung des sektoribergreifenden Power to Heat-Konzepts zielfih-
rend. Im Strombereich sollten daher vor allem bisher nicht ausgeschopfte Dachflachenpotenziale genutzt
werden. Um den Strombedarf insgesamt zu decken (insbesondere inklusive Elektrolysestrom), reichen die
lokalen Potenziale jedoch nicht aus. Der Import von Strom aus 100% erneuerbaren Energien ist daher er-
forderlich und muss ab circa 2030 intensiviert werden. Im Jahr 2050 mUssen laut Zielszenario Masterplan
1.298 GWh/Jahr aus erneuerbaren Energien zusatzlich zu den lokalen Minsteraner Ertrdgen importiert
werden. Vorrang haben dabei regionale Quellen aus dem landlich geprédgten Umland Minsters vor Uberre-
gionalen Beziigen — ausschlaggebend sind hierbei allgemein die Starkung der Stadt-Umland-Beziehungen,
die positiven Effekte fir die regionale Wertschépfung durch Erzeugung und Energiedienstleistungen sowie
geringere Energieverluste fir Transport und Umwandlung.

e SektorUbergreifende Konzepte zur Substitution fossiler Brenn- und Kraftstoffe fordern: Sind die lokalen
Potenziale der erneuerbaren Energien gehoben, muss der Ersatz fossiler Brenn- und Kraftstoffe durch sek-
torUbergreifende Versorgungskonzepte erfolgen. In Zukunft verbinden sich die Einzelinfrastrukturen fir
Strom, Gas (z.B. synthetisches Erdgas/Wasserstoff) und Warme. Eine direkte Verbindung zwischen Strom-,
Gas- und Warmenetz besteht bereits heute durch die GuD-Anlage in MUnster. Die Umwandlung von Strom
aus erneuerbaren Energien in Warme (Power to Heat) und synthetisches Erdgas/Wasserstoff (Power to
Gas) muss mittelfristig auf den Weg gebracht werden. Voraussetzung ist die intelligente und bedarfsge-
rechte Steuerung der Energieflisse.

e Effiziente und klimaschonende Warmeversorgung im rdumlichen Kontext entwickeln: Warmenetze in den
Bestands- und Neubauquartieren bieten einen strategischen Vorteil zum Erreichen der Masterplanziele.
Bei der Modernisierung von Erzeugungsanlagen oder der Umstellung auf erneuerbare Energien werden auf
einen Schlag alle angeschlossenen Verbraucher erreicht — Mafinahmen in diesem Bereich haben also einen
relativ grof3en Hebel im Vergleich zu objektbezogenen Versorgungsstrategien. Prioritat hat die Nachver-
dichtung des vorhandenen Fernwarmenetzes in Minster. Zusatzlich zur Nachverdichtung ergeben sich Po-
tenziale fur den Aufbau von Nahwarmenetzen auf Quartiersebene — sowohl im Bestand als auch im Rah-
men von neuen Flachenentwicklungen. Saule der Fernwdrmeerzeugung ist zurzeit das Gas-und-Dampf-
Heizkraftwerk (GuD-Heizkraftwerk) der Stadtwerke Minster GmbH. Der Masterplan geht davon aus, dass
es auch in Zukunft eine zentrale Erzeugungsanlage zur Versorgung des nachverdichteten Primarnetzes
gibt. Hier sollte die Integration erneuerbarer Energien in die Warmeerzeugung geprift werden. Fir die Zie-
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lerreichung ist der Einsatz eines Elektrodenkessels zur Umwandlung von Strom aus erneuerbaren Energien
in Warme (Power to Heat) ab 2030 sowie der Einsatz von Freiflachen-Solarthermie ab 2040 erforderlich. In
Stadtgebieten ohne Fern- oder Nahwarmeversorgung missen objektbezogene Angebote der Warmever-
sorgung als Alternative zu ineffizienten Altanlagen geférdert werden.

e Energetische Flachennutzungsstrategie erarbeiten: Grundséatzliches Hemmnis und Konfliktpotenzial be-
steht in der begrenzten Flachenverfigbarkeit und der Konkurrenz um die Fldachennutzung. Damit die inte-
grierten Ansatze erfolgreich angegangen werden kdnnen, wird eine abgestimmte Flachennutzungsstrate-
gie als informelles Planungsinstrument empfohlen. Dazu gehdren zum Beispiel potenzielle Standorte fir
Anlagen der Energieerzeugung und Ausbau-, Rickbau- und Verdichtungsgebiete der leitungsgebundenen
Infrastruktur. Die weiterhin gute und frihzeitige strategische Verknipfung von Stadtentwicklung und
Energieversorgung ist dabei auch in Zukunft ein Erfolgsfaktor zur Verbesserung der Rahmenbedingungen
fur die Projektarbeit.

4.3.2  Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen zusammenfihren

Vor dem Hintergrund der formulierten strategischen Schwerpunkte werden die Mafinahmen fir spezifische
Zielgruppen entwickelt. Zielgruppen sind die privaten Haushalte, Unternehmen und die stadtischen Anlagen
und Liegenschaften. MaRnahmen der Infrastrukturentwicklung werden gesamtstadtisch angelegt. Die vorlie-
gende Matrix zeigt die Bandbreite der MalRnahmen Uber die strategischen Handlungsschwerpunkte und Wir-
kungsebenen.

A,

R MaRnahmenkatalog Handlungsfeld Energieversorgung und Erneuerbare Energien

Was muss getan werden? Strategische Handlungsschwerpunkte aus dem Masterplan 100% Klimaschutz

Gemeinschaftliche

Ausbau erneuerbarer Energetische Effiziente und o
Losungen der Versorgung

Sektortibergreifende
Energien vorantreiben Hachennutzungsstrategie klimaschonende

Konzepte zur

erarbeiten Warmeversorgungim il emeuerbaren Energien ¢y o fossiter
raumlichen Kontext auf Ebene ‘der Stadtteile FE A
entwickeln und Quartiere

fordern

Private
Hauseigentiimer

fiir die Miinster

Stadt Miinster

Dezentral

Unternehmen

Homogene
Zielgruppen

ien und Lo

Stadtische Ebene

Sektoriibergreifend

Abbildung 4-3  Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen im Handlungsfeld Energieversorgung und
erneuerbare Energien
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Im Folgenden werden die Mafdnahmen und Teilmafinahmen im Handlungsfeld Erneuerbare Energien tabella-

Liste der MalRhahmen

risch aufgefuhrt.

Kennung

EE a1

EE 2

EE 3

EE 4

EE 5

EE 6

EE 7

‘ GERTEC

MalRnahme

Den Einsatz Erneuerbare Ener-
gien bei privaten Haushalten
fordern

Erneuerbare Energien in der
Immobilienwirtschaft, Industrie
und Gewerbe aktivieren und
fordern

Vernetzung der fir erneuverbare
Energien relevanten Akteure in
Munster und im Umland star-
ken

PV Freiflachen Strategie

Ausbau der Fernwarme in der
Flache und Transformation auf
Erneuerbare Energien und
Low-Ex-Systeme

Systemintegration Erneuerbare
Energien in die stadtische
Energieversorgung mit Power
to X

Urbane Energiel6sungen fir die
Mdinsteraner Quartiere (Be-
stand und Neubau)

Jung Stadtkonzepte

Handlungsprogramm Klimaschutz 2030

TeilmalRnahme

Umfeld Solarenergie durch Solarkampagne und Solarinitia-
tive fordern

Innovative Betreiber- und Beteiligungsmodelle férdern und
umsetzen

Errichtung von PV Anlagen auf grof3flachigen Wohnimmo-
bilien

Errichtung von PV Anlagen auf grof3flachigen Gewerbeim-
mobilien

Netzwerke zum Ausbau und Férderung erneuerbarer Ener-
gien
Kampagne: Anlagen ohne EEG

EE-Strom-Produkt "MUnster:regional"

Wasserstoff Modellregion

Energienutzungsplanung

Strategiekonzept fir den Warmemarkt

Fernwarme wird griin - Einspeisung erneuerbarer Warme in
die leitungsgebundene Warmeversorgung

Entwicklungsstrategie Minsteraner Netze und Hybrider
Netzknotenpunkte

Grundlagenstudie gasbasierte Objektversorgung mit syn-
thetischem Gas

Energiespeicherung zur sektoralen Vernetzung (Power to
gas/Power to heat)

Smart Energy

Nachbarschaftswarme - private Nahwarmeversorgung im
urbanen Umfeld

Stadtteilnetze fir MUnster
Kalte-Nahwarme fir Neubausiedlungen

Urbanes Energiemanagement
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Die Mafinahmenvorschldge nach Handlungsfeldern

Klimaneutrales Quartier

EES8 Dezentraler Energiepark
Tabelle 4-5 Liste der MaRnahmen und TeilmaBnahmen im Handlungsfeld Erneuerbare Energien
4.3.4  Bewertungim Uberblick
Laufzeit THG - Gesamt- Punkte ke UG
. . " . CO2- Punkte Kosten-
EE Energieversorgung und erneuerbare Energien der Einsparung kosten Hebelwirku *~ e
MaBnahme (t/a) © n Minderungs Prioritat Nutzen-
9 potenzial Verhaltnis
Den Einsatz Emneuerbare Energien bei privaten R
EE1 Haushalten fordern 2021 - 2030 1.268 245.000€ .
Emeuerbare Energien in der Immobilienwirtschaft,
EE2 Industrie und Gewerbe aktivieren und férdern 2021 - 2030 730 150.000 € g
Vernetzung der fiir erneuerbare Energien relevanten R
EES3 Akteure in Miinster und im Umland stérken 2021-2030 4.947 100.000 € “
EE 4 PV Freiflachen Strategie 2021 - 2025|951 40.000 € 8
Ausbau der Fernwarme in der Flache (E.1) und
EE5 Transformation auf Erneuerbare Energien und Low- |2022 - 2030 164.000 € 4 4 2
Ex-Systeme 2.112 4
Systemintegration Erneuerbare Energien in die R
EE6 stadtische Energieversorgung mit Power to X 2022 - 2030 2.457 222.000€ g < 2
Urbane Energieldsungen fiir die Minsteraner R
EET7 Quartiere (Bestand und Neubau) 2023 - 2030 28.484 300.000 € &
EE 8 Dezentraler Energiepark 2021 - 2025 (867 30.000 € 3
Summe 41.816,1 1.251.000 €
Tabelle 4-6 Kosten, Einsparpotenziale und Bewertung der MaRnahmen im Handlungsfeld

Energieversorgung und erneuerbare Energien im Uberblick
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4.4 Klimaschonende Entscheidungen

Die Stadt Miunster engagiert sich seit 1995 fir den Klimaschutz und baut dabei auch auf einen breiten Dialog
mit der Burgerschaft und zahlreiche lokale Netzwerke: Der Burgerpakt besteht unter dem Motto ,Minster
packt’s" seit Jahren und wird zurzeit konzeptionell weiterentwickelt. Das Ziel: Burger verpflichten sich zur
Umsetzung niedrigschwelliger Klimaschutzmaf3nahmen. Auch dariGber hinaus ist die Stadt in einer Vielzahl
weiterer BUndnisse und Netzwerke fir den Klimaschutz engagiert. Strategisch missen diese bestehenden
Aktivitaten und Netzwerke gestarkt und die birgerschaftliche Arbeit fir den kommunalen Klimaschutz inten-
siviert werden. Das Birgerforum Minster Klimaschutz 2050 hat im April 2017 die wichtige Rolle der Birgerge-
sellschaft fir den Muinsteraner Klimaschutz noch einmal verdeutlicht. Strategisch muss eine dauerhafte
Kommunikationsebene zur engagierten Birgerschaft aufgebaut werden, die auf der Vielzahl der bereits
durchgefuhrten Beteiligungsformate aufbaut und fir eine Verstetigung sorgt — dies steht im Einklang mit dem
Wunsch vieler Birger aus den Birgerforen des Masterplans. Die laufende Offentlichkeitsarbeit im Klimaschutz
muss ausgebaut und intensiviert und eine zielgruppengerechte Kommunikationsstrategie umgesetzt werden:
Je nach Motivation und Nahe zum Thema haben unterschiedliche Altersgruppen und Milieus in Minster diffe-
renzierte Anforderungen an das Thema Klimaschutz. MaRnahmen und Kampagnen der Offentlichkeitsarbeit
mussen diese jeweils bericksichtigen, sowohl inhaltlich als auch bei der Auswahl der Medien und Kommunika-
tionswege. Durch die lange Tradition im Klimaschutz und die Vielzahl der aktiven Partner ist die Stadt Minster
schon jetzt in der Lage, Uber erfolgreiche, sichtbare Projekte ,zum Anfassen“ zu kommunizieren und damit
alle Themen rund um Klimaschutz und Nachhaltigkeit greifbar zu machen.

Eine besondere Rolle spielt suffizientes Verhalten beim Erreichen der Masterplanziele: Die im Masterplan
beschriebenen Potenziale im Sektor Private Haushalte haben den Einfluss des individuellen Verhaltens auf den
Energieverbrauch deutlich gemacht. Zusatzlich zu den in Minster bereits fest verankerten Sdulen der Ener-
gieeffizienz und -konsistenz formuliert eine im Rahmen des Masterplanprozesses erarbeitete Suffizienzstrate-
gie Empfehlungen fir das kommunale Handeln. Das Ziel sind Angebote, die den Birgern klimaschonende
Entscheidungen erleichtern sollen.

Eine Stadt kann ihren Birgern keine Vorgaben im Hinblick auf ihre Lebensentwirfe und Lebensziele machen.
Deren Entscheidungen hin zu klimaschonendem Verhalten und Suffizienz werden auf unterschiedlichen Ebe-
nen (Individuum, Haushalt, Unternehmen etc.) getroffen — wobei Ausmal und Intensitat der Verhaltensande-
rung im Sinne des Klimaschutzes hochgradig unterschiedlich sind. Gleichwohl kénnen Transformationspro-
zesse fur mehr energie- und klimaschonendes Verhalten in der Stadtgesellschaft durch die Stadt Minster
aktiv gestaltet, beschleunigt und in Teilen gesteuert werden. Die Stadtverwaltung, stadtische Unternehmen,
Initiativen und Anbieter energie- und klimaschonender Angebote kdnnen auf das Entscheidungsumfeld aktiv
einwirken, um den Kreis der Menschen zu erweitern, die sich fir energie- und klimaschonende Angebote und
Verhaltensroutinen entscheiden. Die Strategie setzt daher bewusst auf die enge Zusammenarbeit mit soge-
nannten ,Pionieren des Wandels" aus der Minsteraner Stadtgesellschaft. Dazu gehdren lokale Anbieter ener-
gie- und klimaschonender Angebote und Dienstleistungen sowie Organisationen und Verbande als Multiplika-
toren. Die Suffizienzstrategie fir Minster setzt darauf, die Entscheidungsfreiheit der Birger zu akzeptieren
und sie Uber positiven Nutzen und konkrete Handlungsangebote zu einem bewussteren Umgang mit Ressour-
cen zu aktivieren. Ziel dieses Transformationsprozesses ist die Verringerung des Pro-Kopf-Verbrauchs von
Material- und Energiemengen durch eine Anderung des Verhaltens bei gleichzeitig hoher Lebensqualitat.

4.4.1  Strategische Handlungsschwerpunkte

e Transformation als kommunale Managementaufgabe: Der stadtgesellschaftliche Transformationsprozess
im Sinne klima- und ressourcenschonender Entscheidungen lasst sich aktiv gestalten und beschleunigen,
aber im komplexen Gesamtprozess nicht in Ganze steuern. Die kommunale Verwaltung kann Menschen
und Organisationen durch gezielte fachliche und kommunikative Impulse aktivieren, Rdume zur Zusam-
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menarbeit schaffen, den Prozess begleiten, Akteure vernetzen und gute Rahmenbedingungen fir klima-
freundliche Angebote und Dienstleistungen schaffen. Hierzu gehort es, gemeinsame Visionen fir ein Zu-
sammenleben in der Stadt zu entwickeln, Pioniere des Wandels zu unterstitzen und die Winsche und An-
forderungen der Birger zu erfragen.

e Gute Rahmenbedingungen als kommunale Querschnittsaufgabe schaffen: Die Strategie beschreibt eine
aktive Rolle der Stadt als Akteur und Vorbild, um positive Rahmenbedingungen fir die Akteure der Stadt-
gesellschafft zu schaffen und mdoglichst vielen Birgern den Zugang zu den ressourcen- und klimaschonen-
den Verhaltensangeboten in der Stadt Munster zu ermdglichen. Die Gestaltung der Rahmenbedingungen
ist gepragt von einer Offenheit gegeniber Innovationen — das Ziel ist es, diese wahrnehmbar zu machen.
Die Stadt handelt in Bereichen mit eigenem Handlungspotenzial als Vorbild fur klima- und ressourcen-
schonendes Verhalten. Im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung und der damit verbundenen Pla-
nungshoheit setzt sie zudem ginstige Rahmenbedingungen zum Erreichen der Ziele zur Energie- und
Treibhausgasreduktion in ihren formellen und informellen Planungen. Eine erste Aufgabe besteht darin, in-
terne Prozesse zur Entwicklung einer stadtischen Haltung zum ressourcen- und klimaschonenden Handeln
anzustof3en, schrittweise einen Facher maglicher MaRnahmen zu entwickeln und in den Fachbereichen
und bei den stadtischen Téchtern zu verankern.

e Innovationsnischen férdern und erweitern: Veranderungen entstehen vor allem aus Innovationen. Die
Strategie fUr klimaschonende Entscheidungen benétigt Pioniere des Wandels und Verbindete, die Innova-
tionsnischen und Erfahrungsraume (Reallabore) schaffen, in denen neue klimaschonende Angebote ent-
stehen, gemeinsam von Anbietern und Nutzern entwickelt und gelebt werden. Sie schaffen neue Verhal-
tensangebote und dienen als richtungsweisende Vorbilder. Die Vernetzung der Akteure untereinander hilft
dabei, den Kreis zu erweitern.

e Chancen der Erreichbarkeit verbessern: Die alleinige Wertediskussion ist kein ausreichender Treiber fur
Verhaltensanderungen. Angebote missen daher konkrete Probleme [6sen und Bedirfnisse erfillen. Die
Angebote sollten sich stark an den jeweiligen Nutzenaspekten der Handlungsalternativen orientieren und
nach Maglichkeit einen zusatzlichen Nutzen bieten. Hierzu dienen konkrete Formate zur Unterstitzung
der Pioniere des Wandels, um die Nutzenebenen Uber alle Themenbereiche hinweg zu erfassen und Ange-
bote und Produkte zu verbessern.

e Schritt aus der Nische gehen: Der Schritt aus der Nische gelingt, wenn Angebote mehr Menschen errei-
chen. Eine erfolgreiche Strategie fur klimaschonende Entscheidungen erfordert die Qualifizierung der Ent-
scheider sowie die Bereitstellung zielgruppengerechter klimaschonender Angebote und Dienstleistungen,
die schrittweise mehr Munsteraner erreichen und damit den Transformationsprozess voranbringen.

e Entscheidungsumfeld gestalten: Durch die Art der Vermittlung und Kommunikation, Bildung, die Schaf-
fung von Handlungsanreizen und Entscheidungsimpulsen sowie die Beriicksichtigung von Verhaltenscha-
rakteristiken kann das Umfeld fir klimaschonende Entscheidungen aktiv gestaltet werden. Dazu gehort
eine gezielte Kommunikationsstrategie. Sie wirkt auf einer emotionalen Ebene und vermittelt Lebensnahe,
um eine identitatsstiftende Wirkung zu entfalten. Sie zielt auf die aktive Erhéhung der Veranderungsbe-
reitschaft, die Entwicklung alternativer Verhaltensroutinen, die Steigerung der Lebensqualitdt und greift
Widerstande aktiv auf.

4.4.2  Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen zusammenfihren

Vor dem Hintergrund der formulierten strategischen Schwerpunkte werden Maf3nahmen fir besondere Ak-
teurs- und Zielgruppen formuliert. Hauptzielgruppen sind die Minsteraner Birger als Entscheider und Anbie-
ter klimaschonender Produkte und Dienstleistungen. Wichtige Akteure sind dabei insbesondere Hochschulen
und Schulen als Multiplikatoren und Innovationsférderer. Die Ausweitung auf Unternehmen wird erforderlich
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um klimaschonendes Verhalten auf eine breitere Basis zu stellen. Die vorliegende Matrix zeigt die Bandbreite
der Maf3nahmen Gber die strategischen Handlungsschwerpunkte und Wirkungsebenen.

MaRnahmenkatalog Handlungsfeld Klimaschonende Entscheidungen

Was muss getan werden? Strategische Handlungsschwerpunkte aus dem Masterplan 100% Klimaschutz

Gute Rahmenbedingungen als

kommunale Quer-

schnittsaufgabe schaffen

Innovationsnischen fordernund ~ Transformation als kommunale Entscheidungsumfeld gestalten
erweitern Management- und
Kommunikationsaufgabe

Informelle
Entscheider und
Anbieter

Hochschulen /
Nachwuchs

Organisationen und
Unternehmen

Stadt Miinster

Birger

Prinzip der
klimafreundlichen
Entscheidungen in der
Verwaltung verankern

Klimamischpoke als
Rahmenkampagne fiir
klimaschonende
Entscheidungen
ausbauen

Den Nachwuchs erreichen

Veranderungsbereite und
Multiplikatoren als
Vorreiter fiir den
Klimaschutz gewinnen

Reallabor klimafreundliche
Entscheidungen verstetigen

Bediirfnisse und Das Umfeld fiir
Anforderungen klimaschonende

der Blirger Entscheidungen aktiv
aufnehmen gestalten

Abbildung 4-4  Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen im Handlungsfeld Klimaschonende

4.4.3

Entscheidungen

Liste der MalRhahmen

Im Folgenden werden die Maflinahmen und Teilmaf3nahmen im Handlungsfeld Klimaschonende Entscheidun-
gen tabellarisch aufgefihrt.

Kennung

KE 1

KE 2

KE 3

‘ GERTEC

Malinahme

Prinzip der klimafreundli-
chen Entscheidungen in der
Verwaltung verankern

BeduUrfnisse und Anforde-
rungen der Birger aufneh-
men

Klimamischpoke als Rah-
menkampagne fir klima-
schonende Entscheidungen
ausbauen

TeilmalRnahme

Birgerbefragung zum klimaschonenden Verhalten regelmaRig
durchfihren

Stadtische Burgerbefragungen auswerten und um Baustein
Klimaschutz erganzen

Weiterfihrung der Kampagne , Klimamischpoke"

Kommunikationsstrategie zur Erweiterung der Kampagne

Visionsbilder bindeln — koordinieren von Visionsprozessen,
Transparenz von Vision

0!
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Veranderungsbereite und

Multiplikatoren als Vorreiter  Innovationen finden Stadt - Beteiligungsformate, Angebote

KE4 fur den Klimaschutz gewin-  und Projektférderungen
nen
Inkubator Energie- und Klimaschutz (Grinderzentrum Energie-
und Klimaschutz) mit Angeboten zur Grindungs- und entwick-
lungsforderung klimaschonender Angebot.
KE Reallabor klimafreundliche
> Entscheidungen verstetigen
Das Umfeld fur. kllmascho-' Anstupser fur klimaschonende Entscheidungen - Konzept und
KE 6 nende Entscheidungen aktiv N . :
Instrumenten fir Nudges im kommunalen Klimaschutz
gestalten
Interaktiver Online-KlimaschutzfGhrer
Beispiele klimaschonenden Verhaltens zielgruppengerecht
aufbereiten
KE 7 Den Nachwuchs erreichen Klimaschutz macht Schule — Ausbildung von Klimacoaches fir
Schulen
Tabelle 4-7 Liste der MaRnahmen und TeilmaRnahmen im Handlungsfeld Klimaschonende

Entscheidungen

4.4.4 Bewertungim Uberblick

KE 1 Prinzip der klimafreundlichen Entscheidungen in der 2021 - 2026 44.000 €
Verwaltung verankermn 1.898

KE 2 Bediirfnisse und Anforderungen der Biirger 2021 - 2030 (328 50.000 €
Klimamischpoke als Rahmenkampagne fiir R

KE3 klimaschonende Entscheidungen ausbauen 2021 - 2030 3.985 180.000 €
Veranderungsbereite und Multiplikatoren als R

KE 4 Vorreiter fiir den Klimaschutz gewinnen 2021-2030 38.801 430.000€

KE 5 Reallabor klimafreundliche Entscheidungen 2021 - 2026 |1.413 550.000 €

KE 6 Da§ Umfeld fir klimaschonende Entscheidungen 2021 - 2026 144.000 €
aktivg lten 17.606

KE7 Den Nachwuchs erreichen 2021 - 2030 (262 50.000 €

Summe 64.293,3 1.448.000 €

Tabelle 4-8 Kosten, Einsparpotenziale und Bewertung der Maf3nahmen im Handlungsfeld

Klimaschonende Entscheidungen im Uberblick
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4.5 Mobilitat

Munster hat als Fahrradhauptstadt mit einem Anteil des Umweltverbunds von derzeit etwa 71% bereits jetzt
eine Vorbildrolle in Bezug auf grof3stadtische Mobilitdt und daher eine gute Ausgangsposition fur das Errei-
chen der Klimaschutzziele in diesem Sektor bis 2050. Die Stadt Minster fordert bereits durch eine Vielzahl von
MaRnahmen die umweltfreundliche, nachhaltige Mobilitat — der grof3e Stellenwert des Radverkehrs und die
hervorragende Radinfrastruktur sowie die Vorreiterrolle bei Mobilstationen sind hier beispielhaft zu nennen.
Gleichwohl hat Minster auch in diesem Handlungsfeld als dynamisch wachsende Stadt mit hohem Pendler-
aufkommen besondere Herausforderungen zu bewadltigen. Die Strategie des Masterplans baut daher einer-
seits darauf, die bereits laufenden Anstrengungen zu intensivieren, andererseits sollen die sich bereits jetzt
abzeichnenden dynamischen Trends in der individuellen Mobilitdt und der fortschreitenden Digitalisierung
vorrausschauend fUr eine nachhaltige MUnsteraner Mobilitatsstrategie genutzt werden. Ein grof3er strategi-
scher Schwerpunkt des Masterplans liegt bei der Verkehrsvermeidung, um Fahrten mit ihren klimaschadlichen
Auswirkungen gar nicht erst entstehen zu lassen. Die weitere Prioritdt gilt der Starkung des Umweltverbunds
durch den Ausbau der Radinfrastruktur und des klimafreundlichen OPNV. Perspektivisch wird die weitestge-
hende Umstellung des noch vorhandenen MIV auf Elektromobilitdt aus erneuerbaren Energiequellen ange-
strebt.

4.5.1  Strategische Handlungsschwerpunkte

Die strategischen Bausteine im Uberblick:

e Autofreie Innenstadt und autofreie Wohnquartiere schrittweise etablieren: Insbesondere die hohe Flachen-
inanspruchnahme durch den MIV in der Innenstadt, aber auch in Wohnquartieren mit hoher Dichte steht
dem konsequenten Ausbau der Fahrradinfrastruktur und auch der Verbesserung der Aufenthaltsqualitatim
Weg. Ein starkerer Umweltverbund Idsst sich nur erzielen, wenn Fuléigangern, dem Fahrrad, 6ffentlichen
Verkehrsmitteln und alternativen klimaneutralen Sharing-Konzepten schrittweise mehr Flache eingerdumt
wird. Um den Umstieg auf klimaschonende Mobilitdt des Umweltverbunds zu erleichtern, sollten neben at-
traktiven Mobilitdtsangeboten schrittweise auch restriktive MalRnahmen (road pricing, Einschrankung der
Parkmdoglichkeiten des MIV zugunsten alternativer Mobilitdtsangebote) geprift und eingesetzt werden.
Die positiven Erfahrungen der Stadt Minster mit der autofreien Siedlung Weif3enburg sollten dabei in zu-
kinftige Planungen einflief3en. Strategisches Ziel sind autofreie Quartiere insbesondere im Innenstadtring.

e Fahrradinfrastruktur ausbauen: Die Fahrradinfrastruktur und somit die Potenziale eines Modal Shift in
Munster sto3t an Kapazitdtsgrenzen, bei Radwegen, aber insbesondere auch bei Anlagen des ruhenden
Verkehrs. Die zum Erreichen der Klimaschutzziele notwendige Steigerung des Radverkehrs benotigt die
Umwidmung von Flachen des MIV zu Flachen fir den Radverkehr (Radwege und Abstellméglichkeiten) und
den Ausbau der Infrastruktur. Neben der konventionellen Radinfrastruktur missen dabei auch punktuelle
offentliche Lademaéglichkeiten fir Pedelecs und E-Bikes geschaffen werden, méglichst im Zusammenhang
mit einem weiter auszubauenden Netz aus Mobilstationen. Durch den Ausbau eines Veloroutennetzes in
die Region kann Radverkehr durch reichweitenerh6hende Technologien wie Pedelec und E-Bike nicht nur
im Binnenverkehr, sondern zunehmend auch im Pendlerverkehr eine klimaschonende Rolle spielen.

e Bestehendes SPNV- und OPNV-Angebot ausbauen und verbessern: Im Rahmen der Nahverkehrsplanung
liegt ein Schwerpunkt der klimaschonenden Mobilitat bereits jetzt beim 6ffentlichen Personennahverkehr
—ob Schiene oder Straf3e. Auch das Minsteraner Klimaschutzkonzept 2020 nennt im Handlungsprogramm
Klimaschutz 2030 den Ausbau und die Fortfihrung einer kontinuierlichen regionalen Verkehrsplanung, den
Ausbau des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) und die Sicherung und Optimierung des Regional- und
Stadtbusangebots. Die Potenzialermittlung des Masterplans verdeutlicht die Notwendigkeit, diese Ansat-
ze zukinftig noch zu intensivieren. Insbesondere aufgrund der starken Pendlerverflechtung mit den Kom-
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munen des Umlands, aber auch der hohen Attraktivitat Minsters als Ziel fUr Freizeitverkehr sind schienen-
gebundene Angebote, aber auch Schnell- und Regionalbusangebote wichtig fir die Strategie des Minster-
aner Klimaschutzes.

e Zielgruppengerechte Sharing-Konzepte in der Mobilitat entwickeln und umsetzen: Der Trend zu innovati-
ven Konzepten der Mobilitatsnutzung und Sharing-Konzepten trifft in Minster auf starke Zustimmung —
dies belegen besonders auch die Ergebnisse aus den Birgerforen. Als Baustein einer vernetzten, multimo-
dalen Mobilitat werden Car- und Bikesharing eine zunehmende Rolle spielen und sind daher in engem Zu-
sammenhang mit den Mobilstationen weiterzuentwickeln. Das Handlungspotenzial der Kommune liegt
hierbei sowohl im Vorbildcharakter — Carsharing wird von der Verwaltung bereits genutzt — als auch in der
Vernetzung und Kommunikation der Angebote. Ein weiteres Handlungspotenzial liegt bei der Bereitstel-
lung von Flachen fur entsprechende Angebote. Ein besonderes Augenmerk sollte dabei auf klimaschonen-
den Antriebsarten der bereitgestellten Angebote liegen. Neben den Klimaschutzaspekten hilft Carsharing
auch, die Flacheninanspruchnahme durch den MIV zu reduzieren.

e Multimodale Mobilitat fordern: Die Stadt MUnster kann als kommunale Vorreiterin in Sachen multimodale
Mobilitdt gelten — die ersten Mobilstationen wurden bereits im Jahr 1995 in Betrieb genommen. Als Grof3-
stadt mit einem vergleichsweise hohen Pendleraufkommen und ohne eigenes StralRenbahnnetz konnen
insbesondere die rasche Mdglichkeit zum Umstieg und die gute Vernetzung ein schlagendes Argument fir
klimaschonende Mobilitdtsangebote des Umweltverbunds sein. Perspektivisch sollte daher ein dichtes
Netz an Mobilstationen angestrebt werden, welches OPNV, Carsharing und Fahrrad vor allem in den Stadt-
randlagen und entlang der Haupt-OPNV-Korridore verknipft und zusatzliche Knotenpunkte schafft. Die
Keimzellen dieses Netzes bilden die bestehenden Angebote. Im Rahmen eines Mobilitdtskonzepts missen
die planerischen und raumlichen Herausforderungen und Potenziale fir den Ausbau des Netzes an Mobil-
stationen festgelegt werden.

e  MIV wird elektromobil: Perspektivisch wird in den ndchsten Jahren und Jahrzehnten die Elektromobilitat
beim verbleibenden motorisierten Individualverkehr eine starkere Rolle spielen. Diese Entwicklung ist fur
den Klimaschutz ausschlaggebend, wenn gleichzeitig der verstarkte Ausbau der lokal und regional erzeug-
ten regenerativen Stromanteile gelingt sowie auch deren starkerer Anteil am bundesweiten Strommix.
Strategisch mUssen fur den zu erwartenden Boom der Elektromobilitdt schon jetzt die kommunalen Rah-
menbedingungen wie beispielsweise der Ausbau der Ladeinfrastruktur geschaffen werden.

e Betriebliche Mobilitdtsmanagementkonzepte férdern, auch in Kooperation mit den Pendlergemeinden des
Umlands: Der strategische Ansatz der Verkehrsvermeidung zielt insbesondere auch auf die Unternehmen,
deren Belegschaft mit nicht unerheblichen Anteilen zum Berufspendelverkehr aus den Umlandkommunen
beitragt. Der Trend zunehmender Digitalisierung in der Arbeitswelt und Kommunikation wird weitere Po-
tenziale bieten. Es geht zukinftig um flexible Arbeitszeitmodelle mit Homeofficeldsungen, um Wege nicht
erst entstehen zu lassen. DarUber hinaus geht es um betriebliche Anreize fir den Umstieg auf klimascho-
nende Mobilitdtsangebote. Entsprechende Themen wie beispielsweise die betriebliche Elektromobilitat
und die Vernetzung von Mobilitdtsangeboten wurden im Rahmen von Workshops von Minsters Allianz fur
Klimaschutz bereits konzipiert — diese sollen umgesetzt, verstetigt und intensiviert werden. Das entspre-
chende Handlungspotenzial der Kommune liegt in der Vernetzung der beteiligten Minsteraner Unterneh-
men, der spezifischen Beratung und dem Transfer von entsprechenden Ansdtzen und Projekten in die Un-
ternehmen der Umlandkommunen. Nicht zuletzt ist die Stadt Minster in einer Vorbildrolle in Bezug auf
das eigene Mobilitdtsverhalten ihrer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen.

e Klimaneutrale Mobilitat in der Stadtverwaltung Munster etablieren: Auch wenn die bilanzielle Gré2enord-
nung des Energieverbrauchs und der Treibhausgasemissionen fur die Mobilitat der Stadtverwaltung ver-
gleichsweise gering ist, so ist die Vorbildfunktion der Kommune von strategischer Bedeutung. Es ist daher
sinnvoll, Maf3nahmen und Projekte fir eine klimaneutrale Mobilitat der Verwaltung und ihrer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter weiter auszubauen.
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e Offentlichkeitsarbeit fur umweltfreundliche Mobilitét intensivieren: Als flankierende strategische Maf3-
nahme muss die Offentlichkeitsarbeit der Stadt Munster zukinftig noch verstérkt und intensiviert werden.
Beispielhaft ist die aktuelle Kampagne ,Minster fahrt ab — auf klimafreundliche Mobilitét". Erfolgsfaktor
ist dabei die zielgruppengerechte Kommunikation ganz konkreter, innovativer Mobilitatsangebote der
Stadt und ihrer Partner. Modellprojekte ,zum Ausprobieren* stehen im Mittelpunkt der Offentlichkeitsar-
beit.

4.5.2  Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen zusammenfihren

Bereits im Klimaschutzkonzept 2020 wird die Erarbeitung eines integrierten Mobilitatskonzepts fir Minster
empfohlen - dieses wird unter dem Namen Masterplan Mobilitdt 2035+ nun 2019-2021 erarbeitet. Im Aufstel-
lungsprozess sollen die strategischen Inhalte des Handlungsfelds Klimaschonende Mobilitdt aus dem Master-
plan 100% Klimaschutz daher als strategische Zielvorstellungen eine Grundlage fir die Erarbeitung des Mas-

terplans Mobilitat 2035+ bilden.

Die MaRnahmen im Handlungsfeld Mobilitat beziehen sich vor dem Hintergrund der formulierten strategi-
schen Schwerpunkte vor allem auf die gesamtstadtische Ebene und die Anbindung an die Region. Die vorlie-
gende Matrix zeigt die Bandbreite der MalRnahmen Gber die strategischen Handlungsschwerpunkte und Wir-
kungsebenen.

MaRnahmenkatalog Handlungsfeld Mobilitat
(o eccool « .
m Was muss getan werden? Strategische Handlungsschwerpunkte aus dem Masterplan 100% Klimaschutz
Zielgruppengerechte
Sharing-Konzepte in der
Mobilitat entwickeln
und umsetzen

Autofreie Innenstadt und
autofreie Wohnquartiere
schrittweise etablieren

i Bestehendes SPNV- nyy itimodale MIV wird
Fahgadmﬁmmkmr und OPNV-Angebot  Mopilitit fordern  elektromobil
Atbeaten ausbauen und

verbessern

Stadtische Ebene Einbindung der strategischen Schwerpunkte aus dem Masterplan 100% Klimaschutz in den Masterplan Mobilitat 2035+

Klimaschonende Mobilitdt in der
Stadtverwaltung férdern

Aufbau einer Ladeinfra-

struktur fiir den Endnutzer Umstellung des OFNV auf E-

Mobilitat

T

Ausbau von
Forderstrukturen fiir den
Umweltverbund

R Miinsterland S-Bahn
Stadtregion

Offentlichkeitsarbeit fiir
Klimafreundliche Mobilitat
Zielgruppengerechte
Kommunikation konkreter
und innovativer
Mobilitdtsangebote

Flankierende
MaRnahmen

Abbildung 4-5  Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen im Handlungsfeld Mobilitat

4.5.3  Liste der MaRnahmen

Im Folgenden werden die Maf3nahmen und TeilmaBnahmen im Handlungsfeld Mobilitat tabellarisch aufge-
fohrt.
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Kennung

MOB 1

MOB 2

MOB 3

MOB 4

MOB 5

MOB 6

MOB 7

Tabelle 4-9

MalRnahme

Einbindung der strategischen
Schwerpunkte aus dem Mas-
terplan Klimaschutz in den
Masterplan Minster

Klimaschonende Mobilitat in
der Stadtverwaltung férdern

Umstellung des OPNV auf
Elektro- und Wasserstoffmobi-
litat

Ausbau von Forderstrukturen
for den Umweltverbund

Integriertes regionales OPNV-
SPNV-System

Aufbau einer Ladeinfrastruktur
fir den Endnutzer

Offentlichkeitsarbeit fur Klima-
freundliche Mobilitat: Zielgrup-
pengerechte Kommunikation
konkreter und innovativer Mo-
bilitatsangebote

TeilmalRnahme

Fahrradinfrastruktur starken

Multimodale Mobilitat fordern und bestehendes SPNV-
und OPNV-Angebot verbessern

Autoarme Innenstadt und autoarme Wohnquartiere entwi-
ckeln

Zielgruppengerechte Mobilitats-Sharing-Konzepte entwi-
ckeln

Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf Elektroautos

Aufbau einer Koordinierungsstelle "Elektromobilitat"
Stadtisches Mobilitdtsmanagement unter Klimaschutzas-
pekten

Umstellung der Minsteraner Busflotte auf Elektro- und
Wasserstoffmobilitat

Stadtisches Forderprogramm fur E-Lastenrader

Stadtisches Forderprogramm fur innovative Mobilitatsan-
gebote

Etablierung eines integrierten OPNV-SPNV-Systems mit
erhdhten Takten in der Stadtregion

Abgestimmte Bedarfsplanung fur &ffentliche Ladeinfra-
struktur und Koordination mit Bestand

Dienstleistungsangebote fur private Ladeinfrastruktur

Mobilitdtsangebote zum Testen und Ausprobieren

Offentlichkeitsarbeit umweltfreundliche Mobilitat

Best-Practice "Klimafreundliche Mobilitat"

Liste der MaRnahmen und TeilmaRnahmen im Handlungsfeld Mobilitat
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4.5.4 Bewertungim Uberblick

Einbindung der strategischen Schwerpunkte aus

MOB 1 dem Masterplan Klimaschutz in den Masterplan 2021 -2030 120.000 €

MOB 2 Klimaschonende Mobilitét in der Stadtverwaltung 2021 - 2030 |4.393 124.000 €

MOB 3 Umstellung des OPNV auf Elektro- und 2021 - 2030 |6.225 30.000 €

MOB 4 Ausbau von Forderstrukturen fiir den Umweltverbund |2021 - 2030 |6.770 240.000 €

MOB 5 Integriertes regionales OPNV-SPNV-System 2021 - 2030 |7.019 55.000 € 4

MOB 6 Aufbau einer Ladeinfrastruktur fiir den Endnutzer 2021 - 2025 [15.190 110.000 € 4
Offentlichkeitsarbeit fiir Klimafreundliche Mobilitét:

MOB 7 Zielgruppengerechte Kommunikation konkreter und (2021 - 2030 165.000 € 4 4 2
innovativer Mobilitdtsangebote 14.089

Summe 66.002,0 844.000 €

Tabelle 4-10 Kosten, Einsparpotenziale und Bewertung der MaRnahmen im Handlungsfeld Mobilitat im

Uberblick
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4.6 Koordination und Ubergreifende Projekte

Das Handlungsfeld hat Ubergeordneten Charakter und zielt auf die Vernetzung, fachliche Kooperation und das
Management der zahlreichen Klimaschutzaktivitdten. Um den Kraftakt hin zu einem klimaneutralen Minster
2050 leisten zu kénnen, muss auch die KLENKO als mafRgeblich steuernde und ausfGhrende Organisation
schrittweise gestarkt, fortgefUhrt und personell ausgebaut werden. Eine Kernaufgabe der KLENKO wird das
fortlaufende Ubersetzen der im Masterplan formulierten Strategien in umsetzungsféhige Handlungspro-
gramme sein, mit dem ersten Fokus auf den Zeitraum bis 2030. Um diese Aufgabe zu bewadltigen, missen
auch projektorientierte Managementwerkzeuge konzipiert und eingesetzt werden. Der Fordergeber sieht
explizit die EinfGhrung von geeigneten Managementstrukturen fir die Mammutaufgabe Masterplan 100%
Klimaschutz vor. Eine strategische Rolle nimmt auch der Minsteraner Beirat fur Klimaschutz ein, der den lang-
fristigen Prozess strategisch begleiten soll.

4.6.1  Strategische Schwerpunkte

Die strategischen Handlungsempfehlungen im Uberblick:

e Multiprojektmanagement einfihren: Im Rahmen des Masterplankonzepts soll ein Multiprojektmanage-
ment konzipiert und eingefihrt werden. Dieses Managementsystem tragt der wachsenden Anzahl und
Komplexitat der Projekte und Klimaschutzaktivitdten Rechnung und ermdglicht es, einen langfristigen
strategischen Prozess zu steuern und gleichzeitig die Erfordernisse der einzelnen Projekte im Blick zu be-
halten. Das Multiprojektmanagement unterscheidet sich vom Projektmanagement fir Einzelprojekte
dadurch, dass es eher projektiubergreifende, vernetzende und strategische Aufgaben verfolgt und den Pro-
jektakteuren nicht ihre Eigenstandigkeit nimmt. Das Multiprojektmanagement gliedert sich in zwei Berei-
che: zum einen projektorientierte Organisationsformen, die die Zusammenarbeit unterschiedlicher Partner
Uber Fachgrenzen hinweg erleichtern, zum anderen geeignete digitale Werkzeuge im Sinne einer Projekt-
datenbank und digitalen Plattform zur Zusammenarbeit, die Projektakteuren aus unterschiedlichen Orga-
nisationen den Zugriff auf freigegebene Projektinformationen erméglicht und den Uberblick Gber die Pro-
jekte erleichtert. Die EinfUhrung eines Multiprojektmanagements fur die Minsteraner Klimaschutzprojek-
te wird daher empfohlen. Das Ziel des Multiprojektmanagements ist es auch, innovative Burgerprojekte in
das Handlungsprogramm des Masterplankonzepts und in das Projektportfolio zu integrieren. Das Mul-
tiprojektmanagement soll daher engagierten Minsteraner Birgern permanent die Méglichkeit bieten, ei-
gene Projektideen in den Klimaschutzprozess einzubringen.

e Verwaltungsinterne, integrierte Zusammenarbeit im Klimaschutz starken: Die Potenzialermittlung und die
darauf aufbauend identifizierten strategischen Schwerpunkte des Masterplans verdeutlichen, dass auf-
grund der schon jetzt sehr umfangreichen Klimaschutzaktivitaten der Stadt Minster besondere Potenziale
in der Vernetzung und integrierten Zusammenarbeit Uber Fachgrenzen hinweg liegen. Das Thema Klima-
schutz muss frihzeitiger und querschnittsorientierter in stadtische Konzepte, Projekte und MaRnahmen
einflieBen, um rechtzeitig eine konzeptionelle Weichenstellung im Sinne der Ziele des Masterplans vor-
nehmen zu kénnen. Die Einbindung bestehender Strukturen, insbeosndere des bestehenen EEA-Teams
bietet hierfir gute Rahmenbedingungen.

e Klimabeirat strategisch ausbauen: Bereits seit 2011 existiert in Munster der Beirat fur Klimaschutz mit Ver-
tretern aus Wissenschaft, Wirtschaft, Institutionen, Verbanden und Politik. Er begleitet den Gesamtpro-
zess beratend und bereitet Positionen und Empfehlungen zur Zielerreichung fir den Dialogprozess und zur
zivilgesellschaftlichen Einbindung vor. Es ist vor dem Hintergrund der Anforderungen des Masterplans
100% Klimaschutz notwendig und sinnvoll, auf dessen Struktur und Erfahrungen aufzubauen und den Bei-
rat fUr Klimaschutz in Bezug auf dessen strategische Aufgaben fir die Umsetzungsphase des Masterplans
weiterzuentwickeln.
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Abbildung 4-6

4.6.3

Handlungsprogramm Klimaschutz 2030

Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen zusammenfihren

Was muss getan werden? Strategische Handlungsschwerpunkte aus dem Masterplan 100% Klimaschutz

Stadtische Ebene

Internationale,
bundesweite und
regionale Partner

Stadtgeselischaft

Integrierte Zusammenarbeit im Klimaschutz starken

Machbarkeitsstudie Digitalisierung und
Klimaschutz

Konzept fiir eine "Klimaneutrale
Verwaltung, entwickeln

Interkommunale Zusammenarbeit im Bereich
Klimaschutz starker ausbauen

Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit

Dezernatsiibergreifende
Organisationsstruktur fiir
integrierte Zusammenarbeit im
Klimaschutz

»Positives Entscheidungsklima fiir Klimaschutz in
Miinster” weiterentwickeln und ausbauen

Ubergreifende Projekte

Liste der Mallhahmen

Strategische Schwerpunkte und Wirkungsebenen im Handlungsfeld Kooperation und

Im Folgenden werden die MafBnahmen und TeilmaRnahmen im Handlungsfeld Koordination und Ubergreifen-
de Projekte tabellarisch aufgefihrt.

Kennung

KP 1

KP 2

KP 3

KP 4

KP 5

KP 6

‘ GERTEC

Malinahme

Regionale und Uberregionale Zusammen-

arbeit im Bereich Klimaschutz
Dezernatsubergreifende Organisations-
struktur fur integrierte Zusammenarbeit
im Klimaschutz

Konzeption "Klimaneutrale Verwaltung"
Potenzialstudie Digitalisierung und Kli-
maschutz

Klimavertraglichkeitsprifung fir Ratsbe-
schlisse

Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit
.Positives Entscheidungsklima fur Klima-
schutz in Minster"

Teilmalinahme

Imagekampagne ,Stadt des Klimaschutzes"

Partner fir Klimaschutz in MUnster
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Offentliches Projektportal Klimaschutz

Klimaschutz-Grundlagen zielgruppengerecht
aufbereiten und visualisieren

Einsatz Social Media Plattformen ausbauen

Tabelle 4-11 Liste der MalRnahmen und TeilmaRnahmen im Handlungsfeld Koordination und
Ubergreifende Projekte

4.6.4, Bewertungim Uberblick

KP1 Regignale lund Uiberregionale Zusammenarbeit im 2021-2030 |0 10.000 € 2 3 _
Bereich Klimaschutz

KP2 Pezerlnatsubergrelfende O-rggnlsa‘tlonsstruktur fir 2021-2030 |0 40.000 € 3 ~
integrierte Zusammenarbeit im Klimaschutz

KP3 Konzeption "Klimaneutrale Verwaltung" 2021 - 2023 (124 75.000 €

KP4 Machbarkeitsstudie Digitalisierung und Klimaschutz (2022 - 2023 |0

KP5 Klimavertraglichkeitspriifung fiir Ratsbeschlisse 2021 - 2030 |0
Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit

KP6 ,Positives Entscheidungsklima fir Klimaschutz in 2021-2030 |10.126 1.050.000 €

Summe 10.250,0 1.235.000 €

Tabelle 4-12 Kosten, Einsparpotenziale und Bewertung der Mafinahmen im Handlungsfeld Kooperation

und Ubergreifende Projekte im Uberblick
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5 Konzept zur Erfolgskontrolle

Erfolge sollten im kommunalen Klimaschutz dokumentiert werden. Einerseits um die Wirksamkeit der Maf3-
nahmen zu Uberprifen, andererseits um mit dokumentierten Erfolgen die Vorteile der lokalen Klimaschutzar-
beit zu zeigen. Eine solche Erfolgskontrolle kann auf verschiedenen Ebenen stattfinden und hat entsprechend
unterschiedliche Ziele und Aussagewirkungen. Fir Kommunen stehen dazu verschiedenen Monitoring-
Instrumente zur Verfigung (vgl. Abbildung 5-1). Prinzipiell wird zwischen quantitativen Instrumenten, durch
welche konkrete Einspareffekte dargestellt werden kénnen, und qualitativen Instrumenten, welche v.a. weite-
re Auswirkungen der Klimaschutzarbeit und Mafinahmen beschreiben, unterschieden. Zudem kann zwischen
«Top-down"-Instrumenten, welche die Kommune als Ganzes betrachten und ,Bottom up"“-Instrumenten,
welche die KlimaschutzmalRnahmen einzeln untersuchen, differenziert werden.

Quantitativ Qualitativ

e Aktivitatsprofil des ,,Benchmark
Top down e Energie- und CO,-Bilanz Kommunaler Klimaschutz“
= ¢ Indikatoren des ,,Benchmark European Energy Award - eea®
Kommune Kommunaler Klimaschutz“ Mini-Benchmark (,,Coaching
Kommunaler Klimaschutz“)

Bottom up '
A e MaBnahmeneffekte (,,weich®, z.B.

- . Beratungszahlen, ggf.
EinzelmaB- (technisch) Abschatzungen)

nahmen

Abbildung 5-1: Ubersicht Gber die verschiedenen Elemente eines umfassenden Klimaschutz-Monitorings

THG-Bilanzen und die Indikatoren dienen als wichtiges quantitatives kommunales Monitoring-Instrument, um
langfristige Entwicklungen bei den Treibhausgasemissionen einer Kommune aufzeigen zu kdnnen. Neben der
konkreten Klimaschutzarbeit der Stadt kénnen jedoch auch andere Faktoren Auswirkungen auf die Energie-
und THG-Bilanz der Stadt haben (vgl. Abbildung 5-2). Ein Monitoring der Klimaschutzarbeit der Stadt kann
deswegen durch eine Energie- und THG-Bilanz nicht dargestellt werden.

Soll ein umfassendes Klimaschutz-Monitoring der Klimaschutzarbeit erfolgen, wird empfohlen, alle durchge-
fuhrten MaRnahmen von Beginn an mit entsprechenden Umsetzungszielen zu versehen, diese zu messen und
mit Erfolgsindikatoren zu hinterlegen. Fir die Stadt Minster wurde fir alle MalRnahmen und Teilmafinahmen
ein Monitoring-Set entwickelt, welches im Folgenden beschrieben wird.

INSTITUT FUR ENERGIE-
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Abbildung 5-2: Einflussfaktoren auf eine THG-Bilanz

5.1 MafRnahmenmonitoring — Einordnung und Messbarkeiten

Das Maf3nahmen-Monitoring in Minster kdnnte im Rahmen eines mehrstufigen Verfahrens erfolgen. In den
ersten Schritten soll die Maflinahme zunachst in die Handlungsmaglichkeiten und das Top-down-Monitoring
eingeordnet werden, bevor fir die Teilmalinahmen konkrete Erfolgsfaktoren und dahinterliegende Indikato-
ren vorgeschlagen werden.

Die fir Minster vorgeschlagenen MaRnahmen betreffen verschiedene technische Handlungsfelder im Klima-
schutz wie z.B. die energetische Gebaudesanierung. In diesen Handlungsfeldern haben Kommunen mehr oder
weniger Moglichkeiten Einfluss zu nehmen. In einem Mehrebenensystem (EU, Bund, Land, Kommune) ist es
eher der Fall, dass lokale Akteure, wie z.B. Hausbesitzer, durch einen aufeinander abgestimmten MafRnah-
menmix auf den verschiedenen Ebenen zur Umsetzung motiviert werden.

Eine Vorab-Einordnung wie in Abbildung 5-3 hilft lokalen Akteuren, die kommunalen Handlungsmdglichkeiten
eine Kommune in einem technischen Handlungsfeld in vorliegenden Mehrebenensystem zu erkennen. Es wird
zwischen finf Handlungsméglichkeiten unterschieden. So werden neben Ordnungs- und Planungs-rechtlichen
Moglichkeiten (,Fordern®) auch die Méglichkeiten fir finanzielle Forderung (z.B. durch ein Forderprogramm)
bericksichtigt. Unter ,Fachlicher und organisatorischer Unterstitzung" wird die Mdglichkeit fir Kommunen
verstanden, lokale Akteure mit fachlichem Know-how, Organisation von Prozessen (z.B. Netzwerkarbeit) oder
Kapazitaten (z.B. Bereitstellung von Infrastruktur oder Moderation) zu unterstitzen. Eine weitere Hand-
lungsmaglichkeit bietet die Informations- und Offentlichkeitsarbeit, unter der beispielsweise durch Aktionen
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oder konkrete Beratungsleistungen subsumiert werden kénnen. Die Mdglichkeiten der direkten Investition
oder Tragerschaft durch die Kommune selbst ist haufig aufgrund von finanziellen Restriktionen beschrankt
und findet sich im Grunde nur im eigenen Einflussbereich (kommunale Gebaude) wider. Der vorliegende
Handlungsprogramm Klimaschutz 2030 versucht, die Handlungsmdglichkeiten der Stadt Minster in den ver-
schiedenen Themenfeldern entsprechend auszureizen.

Ordnungs- / Planungs- | Finanzielle  Forde- | Fachliche und organisa- | Information und Offent- | Investition und Tra-
recht rung torische Unterstitzung lichkeitsarbeit gerschaft

Mittel Gering bis mittel Mittel bis hoch Mittel bis hoch

Abbildung 5-3: Einordnung der kommunalen Handlungsmdglichkeiten in einem Themenfeld (Beispiel hier:
Energetisch hochwertiger Neubau)

Die Mafinahmen haben wiederum direkte und indirekte Auswirkungen auf die Energie — und THG-Bilanz der
Stadt Munster. Im nachsten Schritt wurden deswegen diese Auswirkungen fur alle MalRnahmen und entspre-
chend mégliche Erfolgsindikatoren genannt (vgl. Tabelle 5-1). Es ist dabei zu bericksichtigen, dass die Mal3-
nahme und die Teilmafinahmen nur Ergdnzungen von MalRnahmen in einem Mehrebenensystem sind (s.o.).
Die Entwicklungen in der Energie- und THG-Bilanz sind deswegen das Ergebnis des Zusammenspiels all dieser
Mafinahmen und keine Bewertung der EinzelmafRnahmen. Eine Bewertung dieser MafRnahmen erfolgt im
nachsten Schritt.

Tabelle 5-1: Messbarkeite auf Makroebene (Uber Energie und THG-Bilanz der Stadt (Beispiel hier: Energetisch
hochwertiger Neubau) sowie daraus ableitbare Erfolgsindikatoren

Direkt Indirekt

Energie- und THG-Bilanz der Geb&ude (Vergleich zu Neubau nach | Uber Energie- und THG-Bilanz der Stadt (theoretische (witte-
EnEV) rungskorrigierte) Steigerung zwischen zwei Jahren mit und ohne
Neubau

Erfolgsindikatoren der MaRnahme

e  Energetischer Standard: Anteil des Neubaus (m?) gegeniiber EnEV-Standard
e Suffizienz: Wohnflache pro Person im Neubau

Im nachsten Schritt wird der Fokus von der Ubergeordneten Mafinahme auf die einzelnen Teilmalinahmen
gelegt. Fir diese wird zunachst in den MalRnahmenbléttern beschrieben, welche kommunalen Handlungs-
maoglichkeiten (s.0.) durch die EinzelmaRnahmen adressiert werden (vgl. Tabelle 5-2). Daneben werden direk-
te Faktoren fir Erfolge bzw. Meilensteine genannt. Diese Faktoren und Meilensteine konnen qualitativ und
quantitativ sein. Zumeist sind diese Erfolgsfaktoren und Meilensteindarstellung ohne weiterfihrende Evalua-
tionsarbeit zu erfassen. Werden zusétzlichen Aufgaben notig, wird ein Hinweis auf eine weitefihrende Evalua-
tion gegeben. Lassen sich aus den Faktoren und Meilensteine konkrete Erfolgsindikatoren ableiten, wird dies
ebenfalls benannt. Vorteil an solchen Indikatoren ist, dass sich Erfolge der Maf3nahmen gegeniber absoluten
Werten entsprechend besser einordnen lassen. Aus den Indikatoren wiederum lassen fir verschiedene Teil-
malnahme weitere Werte ableiten, die konkrete Energie- THG- oder finanzielle Einsparungen beinhalten.

TeilmaRnahme Betroffene kommunale | Direkte Erfolgskontrolle / | Mdglicher Indikator Ableitbare Werte
Handlungsmoglichkeiten | Meilensteine aus Indikatoren
"Minsters Energie- |- Flankieren, - Weiterentwicklung des | - Anteil Energiespar- Gegeniber gesetz-
sparhaus 55"  fir |- Information und Standards erfolgt (u.a. hauser 55 am Neubau lichen Standards
Wohn- und Nicht- Offentlichkeitsarbeit um dkologischer As- (m2)
pekte) - Eingesparte
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Wohngebaude - Entwicklung von Energie
evaluieren und Standards fir stadte- - Eingesparte
weiter entwickeln bauliche Instrumente THG-
und privatrechtlichen Emissionen
Instrumenten zur For- - Eingesparte
derung des Standards Energiekosten

Tabelle 5-2: Messbarkeit Mikroebene (Teilmalinahmen; Hier am Beispiel der TeilmalRnahmen ,Minster
Energiesparhaus 55%)

5.2 Weitere Monitoring-Instrumente in MUnster

Top-Down-Monitoring mit Indikatoren

Die Top-Down-Bilanzierung sollte weiterhin regelméaRig fortgeschrieben werden. Dabei konnten, neben den
Globalzielen (THG-Minderung alle Sektoren) die sektoralen Ziele unter die Lupe genommen. Ergdnzt werden
diese durch das Monitoring wesentlicher Indikatoren, die aus der Top-Down-Bilanz abgeleitet werden. Fol-
gende Indikatoren konnten auf Basis der Energie- und THG-Bilanz der Stadt Minster beispielsweise darge-
stellt werden:

e Treibhausgase Gesamt pro Einwohner*in

e Treibhausgase Private Haushalte pro Einwohner*in

e Anteil Erneverbare Stromerzeugung (lokal) am Gesamtstromverbrauch

e Anteil Erneuerbare Warmeversorgung (lokal) am Gesamtwarmeverbrauch

e  Anteil der Kraft-Wéarme-Kopplung am Gesamtwarmeverbrauch

e Energieverbrauch Haushalte pro Einwohner*in

e Energieverbrauch Gewerbe pro Beschaftigten

e Modal Split (Verkehrsmittelwahl im Minsteraner Binnenverkehr)

e Energiebedarf des motorisierten Individualverkehrs pro Einwohner*in

e Treibhausgase der kommunalen Einrichtungen (vgl. Energiebericht der Stadt)

e  Anteil der Kraft-Warme-Kopplung am Warmeverbrauch der kommunalen Einrichtungen (vgl Ener-
giebericht der Stadt)

e  Energieverbrauch der StrafRenbeleuchtung pro Einwohner*in (vgl. Energiebericht der Stadt)

Qualitatives Monitoring: European Energy Award

Die Stadt Minster nimmt auch seit vielen Jahren am European Energy Award teil und ermittelt damit jedes
Jahr den aktuellen Umsetzungsstand von Projekten im Klimaschutz und der umweltfreundlichen Energiever-
sorgung. Zudem dokumentiert ein Sachstandsbericht alle zwei Jahre die Fortschritte der Stadt. Dieser Prozess
sollte auch in Zukunft fortgefihrt werden, da dies ein in Minster langjahrig erprobtes Qualitdtsmanagement-
und Zertifizierungsverfahren ist und somit die Entwicklung in den Bereichen Energie und Klimaschutz gut
nachvollzogen werden kann und auch negative Entwicklungen sichtbar werden und gegengesteuert werden
kann. Zudem ist es ein europaweit anerkanntes Auszeichnungsverfahren im kommunalen Klimaschutz, wel-
ches die Stadt Minster vor dem Hintergrund der erst in 2018 wieder bestatigten Zertifizierung mit dem Euro-
pean Energy Award in Gold auch fir ihr internationales Stadtmarketing starker nutzen kdnnte.
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6 Zielerreichung im Jahr 2030

Die Zielsetzungen aus dem Masterplan 100% Klimaschutz basieren auf der vom Bundesumweltministerium
vorgegebenen Berechnungsmethodik und Bilanzierungssystematik, die die Stadt Munster bereits seit mehr
als 10 Jahren anwendet. Dabei muss bericksichtigt werden, dass eine CO,-Bilanz nicht als mafRnahmenschar-
fes Instrument zur Erfolgsbewertung einzelner MaRnahmen eingesetzt werden kann, sondern diese einen
Uberblick Uber die Gesamtzielerreichung gibt. Gleiches gilt fir den Reduktionsbeitrag des Handlungspro-
gramms 2030: Dieser errechnet sich auf Basis unterschiedlicher Annahmen, die in jedem Handlungsfeld auf
Ebene der Teilmafdnahmen vorgenommen wurden, um die méglichen quantitativen Einspareffekte — da wo es
fachlich moglich ist — hinreichend genau abzuschétzen und insgesamt eine Groféenordnung der durch das
Handlungsprogramm Klimaschutz 2030 erzielbaren CO,-Einsparungen zu erhalten.

Ordnet man diese in die bisherige und in die fir die Zielerreichung erforderliche Entwicklung der gesamtstad-
tischen CO,-Emissionen (mit lokalem Strommix berechnet) ein, wird deutlich, dass

e bei Fortschreibung der bisherigen Entwicklungen seit 1990 im Zeitraum von 2015 bis 2020 ca. 28% der
Ziele des Masterplans 100% Klimaschutz erreicht werden,

e im Zeitraum bis 2030 eine Reduzierung von rd. 38% durch das hier entwickelte stadtische Handlungspro-
gramm Klimaschutz 2030 erreicht werden konnen, falls dieses vollstandig und konsequent umgesetzt wird,

e fUr die vollstandige Zielerreichung aber weitere Malnahmen umgesetzt werden missen, die nicht von
Seiten der Stadt, sondern nur auf der Ebene des Landes, des Bundes und der EU beeinflusst werden kon-
nen (z.B. CO2-Steuer, Verscharfung Energieeinsparverordnung, Anforderungen an Flottenverbrduche

etc.).
CO.,—Reduktion von 1990 bis 2030 [Tt/a]
ca. 38 % der Einsparziele
bis 2030; erreichbar durch
Handlungsprogramm 2030  verbleibender Anteil zur
Erreichung des 45 %- Ziels;
| abhangig von externen
Rahmenbedingungen und
-254 stadtischen Akteuren
-240
2017 1802
1.308
135
1990 2015 2020 2030 2050

Abbildung 6-1: Zielerreichung durch das Handlungsprogramm bis 2030

Im Handlungsprogramm Klimaschutz 2030 sind 86 Mafinahmen (inkl. Teilmafinahmen) entwickelt worden (s.
Projektsteckbriefe im Anhang), die die bisherige Klimaschutzarbeit der Stadt kontinuierlich fortfihren und
strategisch weiterentwickeln. Um eine fortlaufende und dauerhafte Wirkung zu erzielen, missen die vorge-
schlagenen Mafénahmen sofort in Angriff genommen werden, damit die erfolgreiche Klimaschutzarbeit der
Stadt Minster auch in Zukunft weitergefihrt und ausgebaut werden kann.
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Zusatzlich bedarf es — nicht im Kompetenzbereich der Stadt Minster liegender — weiterer flankierender Maf3-
nahmen zum Klimaschutz, die nur auf Ebene von Land, Bund und EU entwickelt und umgesetzt werden kon-
nen.

Insgesamt ist das Handlungsprogramm 2030 - wie bereits das Handlungskonzept 2020 — nicht statisch festge-
schrieben, sondern es ist als eine Grundlage fir einen Prozess zu verstehen, in dem das Programm fortlaufend
weiterentwickelt und fortgeschrieben wird, um auch Gber die Empfehlungen hinaus weitere Entwicklungen
und Erkenntnisse in den kommenden Jahren zuzulassen und aufzunehmen und damit auf die sich stets an-
dernden Rahmenbedingungen, sowohl stadtinterner als auch externer Herkunft, reagieren zu kénnen.
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7 Anhang

Handlungsprogramm Klimaschutz 2030

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029| 2030

7.1 Zeitplan Uber alle Maldnahmen
Nr. MaBnahme TeilmaRnahme von bis
AW 1.1: Entwicklung von
Klimaneutrales Gewerbegebiet Qualitatskriterien und 2022 2023
Umsetzungsinstrumenten
A‘W 1.2: Umsetzung am B_elsplel 2023 2030
eines neuen Gewerbegebietes
AW 1.3: Vergabe von Flachen
nach Klimaschutzkriterien 2026 2030
AW 2.1: Modellprojekt zu
Klimaschutz in bestehenden Beratung und Unterstiitzung von 2022 2030
Gewerbegebieten Einzelbetrieben durch
Gewerbegebietsmanagement
AW 2.2: Bonussystem fiir
klimaschonende Aktivitaten von (2023 2027
Unternehmen
AW 2.3: Startberatung
Energieeffizienz fortfiihren 2021 2030
AW 3.1: Allgemeine
Weiterentwicklung von Miinsters Allianz fir | Unterstiitzungsangebote fiir das 2021 2030
Klimaschutz 2020 - 2030 einzelne Unternehmen biindeln
und weiterentwickeln
AW 3.2: Weiterfiihrung des
Netzwerks mit ausgewahiten 2021 2030
Unternehmen
Dienstleistungsangebote der Stadtwerke 2021 2030
Initiativen zur'Ansprache und Unterstiitzung 2022 2030
homogener Zielgruppen
Themenspezifische Sensibilisierungs - und 2021 2030

Informationskampagne fiir Unternehmen

Tabelle 7-1: Zeitplan Handlungsfeld Arbeiten und Wirtschaften
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Anhang 53

MaRnahme TeilmaRnahme von bis 2021| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026 2027| 2028 2029 2030

Energetische Qualitat von neuen Wohn- und |BS 1.1: Klimaschutz in der 2021 2021
Nicht-Wohngebauden Stadtplanung optimieren

BS 1.2: "Miinsters
Energiesparhaus 55" fiir Wohn-
und Nicht-Wohngeb&ude
evaluieren und weiterentwickeln

2021 2030

BS 1.3: Flachenschonende,
Okologische und energieeffiziente
Wohnmodelle im Neubau
erproben

2026 2030

BS 2.1: Strategie 2030 fiir die
Zukunftsfahige, nutzungsflexible weitere energetische und
Bestandsgebaude Okologische Sanierung im
Bestand

2021 2030

BS 2.2: Wirtschaftsférderung
durch energetische 2026 2030
Gebéaudesanierung

BS 3.1: Synergieeffekte erzielen:
Klimaschutz, Klimaanpassung,
Stadtweite, integrierte energetische Gesundheit und Stadtebau in
Quartiersentwicklung energetischen
Quartierskonzepten (KfW 432)
verkniipfen

2021 2030

BS 3.2 Wohnraumpotenziale
intensiver nutzen:
Nutzungsflexibilitaten auf
Quartiersebene férdern

2025 |2030

Energetische Modernisierungsoffensive fiir ~ |BS 4.1: Informationen zur

den privaten Eigenttimer 2020 - 2030 Erstorientierung 2021 2030

BS 4.2: Niederschwellige

Beratungsangebote 2021 2030

B 4.3: Qualifizierung und

Erfahrungsaustausch 2021 2030

BS 4.4: Individuelle Fachberatung | 2021 2030

BS 4.5: Dienstleistungsangebote

durch Dritte 2021 2030

BS 4.6: Schwerpunktthemen in
der Offentlichkeitsarbeit und 2021 2030
Auszeichnungen

Forderprogramm ,Energieeinsparung und BS 5.1: Férderprogramm

Altbausanierung” fortfiihren und ausbauen 2021|2030

BS 5.2: Férderprogramm und
baubegleitende
Qualitatssicherung
weiterentwickeln

2021 2030

Bericht_Massnahmenkatalog 2030_Stand_2019_08_26-final_JS.docx =
Stand: 02.09.2019 17:43:00 III H-—




Handlungsprogramm Klimaschutz 2030

Nr. MaBnahme

TeilmaRnahme von bis

2022 2023| 2024

Projekte zur energetischen Sanierung mit
ausgewahlten homogenen Zielgruppen

BS 6.1: Private ,Laien-Vermieter* |2021 2023

BS6.2:

Wohneigentiimergemeinschaften 2021 2025

BS 6.3 Professionelle
Wohnungswirtschaft und 2023 2026
Bautrager

Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen in
den stadtischen Liegenschaften

BS 7.1: Ganzheitliche
energetische Sanierungen im 2021 2030
Gebaudebestand

BS 7.2: Minimierung des

Zuwachses beim Stromverbrauch 2021 2030

BS 7.3: Ausbau der Photovoltaik {2021 2030

BS 7.4: ,Grliine Warme" - Ausbau
erneuerbarer Energien in der 2021 2030
Warmeversorgung

B 7.5: Sommerlicher

Wérmeschutz 2021 2030

Vom energieoptimierten zum 6kologischen
Bauen

BS 8.1: Pilotprojekt zum
Okologischen Bauen —

Mehrgenerationenhaus und Kita (2021 2023
auf dem Grundstiick der
ehemaligen Josefschule

Bauspezifische Schwerpunktthemen im
Neubau und der Altbausanierung kooperativ
voranbringen

BS 9.1: Kooperationspartner und

Stakeholder aktiv beteiligen 2021 2030

BS 9.2: Debattenort ,Klima-

Diskurs Minster 2030" 2023 2030

Tabelle 7-2: Zeitplan Handlungsfeld Bauen und Sanieren
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| Nr. | Teil | von l bis 2021] 2022 2023| 2024 2025| 2026 2027 2028 2029| 2030
Handl feld Energieversorgung und erneuerbare Energien
" . " EE 1.1: Umfeld Solarenergie
gg 1 |Den Einsatz Emeuerbare Energien bei durch Solarkampagne und 2021 |2030
privaten Haushalten férdern PO
Solarinitiative férdern
EE 1.2: Innovative Betreiber- und
Beteiligungsmodelle fordern und  |2022 2030
umsetzen
Erneuerbare Energien in der EE 2.1: Errichtung von PV
EE 2 |Immobilienwirtschaft, Industrie und Gewerbe | Anlagen auf groRflachigen 2021 2030
aktivieren und férdern Wohnimmobilien und Mieterstrom
EE 2.2: Errichtung von PV
Anlagen auf groRflachigen 2021 2030
Gewerbeimmobilien
Vernetzung der fiir erneuerbare Energien EE 3.1: Netzwerke zum Ausbau
EE 3 |relevanten Akteure in Mlnster und im Umland (und Férderung erneuerbarer 2021 2030
stérken Energien
EE 3.2: Kampagne: Anlagen ohne
EEG-Vergiitung 2021 2030
‘l’EE"SvS: EE-SFrom;Produkl 2021 2030
Miinster:regional
EE 3.4: Wasserstoff Modellregion |2021 2025
EE 4 |PV Freiflachen Strategie 2021 2025
Ausbau der Fernwérme in der Flache und
EE 5 |Transformation auf Erneuerbare Energien und|EE 5.1: Energienutzungsplanung 2025 2030
Low-Ex-Systeme
EE" 5.2: Strategiekonzept fiir den 2022 2026
Wérmemarkt
EE 5.3: Fern- und Nahwérme
werden griin - Einspeisung
erneuerbarer Wéarme in die 2022|2030
leitungsgebundene
Wérmeversorgung
Systemintegration Erneuerbare Energien in EE 6.1: Entwicklungsstrategie
EE 6 |die stadtische Energieversorgung mit Power |Miinsteraner Netze und Hybrider (2025 2030
to X Netzknotenpunkte
EE 6.2: Grundlagenstudie
gasbasierte Objektversorgung mit (2025 2030
synthetischem Gas
EE 6.3: Energiespeicherung zur
sektoralen Vernetzung (Power to 2025 2030
gas/Power toheat)
EE 6.4: Smart Energy 2022 2030
. . EE 7.1: Nachbarschaftswérme -
Urbane Energieldsungen fiir die Miinsteraner - . .
EE7 ) private Nahwéarmeversorgung im 12023 |2028
Quartiere (Bestand und Neubau)
urbanen Umfeld
EE 7.2: Stadtteilnetze fir Miinster |2026 {2030
EE7.3: K;Ite»Nahwarme fur 2024 2030
Neubausiedlungen
EE 7.4: Urbanes 2027|2030
Energiemanagement
EE 7.5: Klimaneutrales Quartier  |2023  |2027
EE 8 |Dezentraler Energiepark 2021 2025

Tabelle 7-3: Zeitplan Handlungsfeld Energieversorgung und Erneuerbare Energien
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56 Handlungsprogramm Klimaschutz 2030

Nr. MaBnahme TeilmaBnahme i 2021| 2022 2023| 2024| 2025| 2026| 2027| 2028| 2029 2030

Prinzip der klimafreundlichen Entscheidungen
in der Verwaltung verankern

KE 2.1: Biirgerbefragung zum
klimaschonenden Verhalten 2021 2030
regelmaRig durchfiihren

Bediirfnisse und Anforderungen der Biirger
aufnehmen

KE 2.2: Stadtische
Birgerbefragungen auswerten
und um Baustein Klimaschutz
erganzen

2021 2022

Klimamischpoke als Rahmenkampagne fiir KE 3.1: Weiterflihrung der

klimaschonende Entscheidungen ausbauen |Kampagne ,Klimamischpoke* 2021 2030

KE 3.2: Visionsbilder biindeln —
koordinieren von
Visionsprozessen, Transparenz
von Vision

2021 2025

KE 4.1: Innovationen finden Stadt
Beteiligungsformate, Angebote 2021 2030
und Projektférderungen

Veranderungsbereite und Multiplikatoren als
Vorreiter fiir den Klimaschutz gewinnen

KE 4.2: Inkubator Energie- und
Klimaschutz (Griinderzentrum
Energie- und Klimaschutz) mit
Angeboten zur Griindungs- und
entwicklungsforderung
klimaschonender Angebote

2021|2030

Reallabor klimafreundliche Entscheidungen

; 2021 (2026
verstetigen

KE 6.1: Anstupser flir
klimaschonende Entscheidungen -
Konzept und Instrumenten fiir 2021 2026
Nudges im kommunalen
Klimaschutz

Das Umfeld fiir klimaschonende
Entscheidungen aktiv gestalten

KE 6.2: Interaktiver Online-

Klimaschutzfihrer 2021 2026

KE 6.3: Beispiele
klimaschonenden Verhaltens 2021 2026
zielgruppengerecht aufbereiten

Klimaschutz macht Schule -
Den Nachwuchs erreichen Ausbildung von Klimacoaches fiir |2021 2030
Schulen

Tabelle 7-4: Zeitplan Handlungsfeld Klimaschonende Entscheidungen

@RTEC Jung Stadtkonzepte '|er G,



Anhang

"Klimafreundliche Mobilitat"

Nr. MaBnahme TeilmaBnahme von bis
Einbindung der strategischen Schwerpunkte . "
aus dem Masterplan Klimaschutz in den :Itgri;n1 Fahrradinfrastruktur 2021 2030
Masterplan Mobilitat
MOB 1.2: Multimodale Mobilitat
fordern und bestehendes SPNV- 2021 2030
und OPNV-Angebot verbessern
MOB 1.3: Autoarme Innenstadt
und autoarme Wohnquartiere 2021 2030
entwickeln
MOB 1.4: Zielgruppengerechte
Mobilitats-Sharing-Konzepte 2021 2030
entwickeln
Klimaschonende Mobilitat in der MOB 2.1: Umstellung des
. kommunalen Fuhrparks auf 2021 2030
Stadtverwaltung férdern
Elektroautos
MOB 2.2: Aufbau einer
Koordinierungsstelle 2021 2030
"Elektromobilitat"
MOB 2.3: Stadtisches
Mobilitatsmanagement unter 2021 2030
Klimaschutzaspekten
Umstellung des OPNV auf Elektro- und
Wasserstoffmobilitat 2021 2030
2077
Ausbau von Forderstrukturen fiir den M.Q B4 Stadtlscr:es
Forderprogramm fiir E- 2021 2030
Umweltverbund »
Lastenrader
MOB 4.2: Stadtisches
Forderprogramm fiir innovative (2021 2030
Mobilitatsangebote
Integriertes regionales OPNV-SPNV-System 2021 2030
MOB 6.1: Abgestimmte
Aufbau einer Ladeinfrastruktur fiir den Bedarfsplanung fiir 6ffentliche 2021 2025
Endnutzer Ladeinfrastruktur und
Koordination mit Bestand
MOB 6.2:
Dienstleistungsangebote fiir 2021 2025
private Ladeinfrastruktur
Offentichkeitsarbeit flr Kimafreundiche |15 7 1. wopiitatsangebote zum
Mobilitat: Zielgruppengerechte Kommunikation Testen und Ausprobieren 2021 2030
konkreter und innovativer Mobilitdtsangebote P
MOB 7.2: Offentlichkeitsarbeit
umweltfreundliche Mobilitat 2021 2030
‘ MOB 7.3: Best-Practice 2021 2030

Tabelle 7-5: Zeitplan Handlungsfeld Mobilitat

Bericht_Massnahmenkatalog 2030_Stand_2019_08_26-final_JS.docx

Stand: 02.09.2019 17:43:00
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Handlungsprogramm Klimaschutz 2030

MaBnahme

ausbauen

Regionale und Uberregionale interkommunale
Zusammenarbeit im Bereich Klimaschutz

TeilmaRnahme

2022) 2023| 2024| 2025 2026] 2027| 2028| 2029| 2030

Dezernatslibergreifende
Organisationsstruktur fir integrierte
Zusammenarbeit im Klimaschutz

Konzeption fiir eine ,Klimaneutrale
Verwaltung* entwickeln

Klimaschutz

Machbarkeitsstudie Digitalisierung und

Klimavertraglichkeitspriifung fiir
Ratsbeschlisse

Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit ,Positives
Entscheidungsklima fir Klimaschutz in

KP 6.1: Imagekampagne , Stadt
des Klimaschutzes*

2021

2030

KP 6.2: Partner fiir Klimaschutz in
Miinster

KP 6.3: Offentliches Projektportal

Plattformen ausbauen

Klimaschutz 2021 2030
KP 6.4: Klimaschutz-Grundlagen
zielgruppengerecht aufbereiten 2021 2030
und visualisieren

KP 6.5: Einsatz Social Media 2021 2030

Tabelle 7-6: Zeitplan Handlungsfeld Kooperation und Ubergreifende Projekte

‘ GERTEC

Jung Stadtkonzepte

INSTITUT FUR ENERGIE-
UND UMWELTFORSCHUNG
HEIDELBERG

ifeu



Anhang

7.2 Projektsteckbriefe zu allen Handlungsfeldern
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o/

Handlungsfeld
Arbeiten und
Wirtschaft

Klimaneutrales Gewerbegebiet

Projektbeschreibung

Neu zu erschlieSende Gewerbegebiete wie auch Nachverdichtungen in bestehenden Gebie-
ten in Mdnster sollen zukunftig moglichst "klimaneutral” bzw. "nachhaltig" entwickelt werden.
Folgende Teilmalsnahmen sind vorgesehen:

1.1 Entwicklung von Qualitatskriterien und Umsetzungsinstrumenten

In einem ersten Schritt werden die konzeptionellen Grundlagen geschaffen, indem an einem
fiktiven oder an einem in absehbarer Zeit neu zu erschlieSenden Gewerbegebiet entspre-
chende Qualitatskriterien z.B. aus den Bereichen

e Erneuerbare Energien und Energieeffizienz,

e Erreichbarkeit, Mobilitat, Verkehr,

e Wasser und Abwasser,

e Gebaude, Freiraum, Infrastruktur und

e Gemeinschaftseinrichtungen und soziale Qualitat

entwickelt und Instrumente zu deren Absicherung im Umsetzungsprozess definiert werden.

1.2 Umsetzung am Beispiel eines neuen Gewerbegebietes

Die Umsetzung soll bei einem neu zu erschlielSendem Gewerbegebiet in Mlnster erprobt
werden. Hierzu wird auch der Aufbau eines Gewerbegebietsmanagements als verantwortli-
che organisatorische Einheit angestrebt.

In einem zweiten Schritt wird dieses dann auf alle neuen Gewerbegebiete ausgedehnt.

1.3 Vergabe von Flachen nach Klimaschutzkriterien

Mittelfristig sollte die Vergabe von Flachen in neuen Gewerbegebieten an Klimaschutzkrite-
rien geknipft werden. Dafur wird eine Checkliste erstellt, die verschiedene Kriterien festlegt.
Neben branchenspezifischen Umweltindikatoren sollen auch Merkmale wie eine Mitglie d-
schaft in Minsters Allianz fir Klimaschutz als Wertung geprtift werden.

Anwendung in allen neuen Gewerbegebieten.

- Projekttrager #8988 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKO, Stadtplanungs- Unternehmen, Gewerbege- 1.1) 2022 - 2023
amt, Wirtschaftsforderung bietsmanagement, Stadt- 1.2) 2023 - 2026
werke Mnster 1.3) 2026 - 2030
5 & e
Q) Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 266.000 € insgesamt: 2.480 t/a
1.1) 30.000 € 1.1) 0 t/a
1.2) 224.000 € 1.2) 1.739 t/a
1.3) 12.000 € 1.3) 741 t/a




—_—- .
-8— Kriterienbewertung

® e e Prioritat

® e e Hebelwirkung

® e CO;- Minderungspotenzial
® o e Kosten-Nutzen-Verhéltnis

Erfolgsindikatoren

e Klimaschutzmonitoring einzel-
ner Gewerbegebiete/betriebe
=2 Energie-
verbrauch/Beschéaftigten




o/

Handlungsfeld Ge Werbegeb/e ten
Arbeiten und
Wirtschaft

Klimaschutz in bestehenden

Projektbeschreibung

Die Themen Ressourceneffizienz, Klimaschutz und Klimaanpassung sollen in bestehenden
Gewerbegebieten noch starker in den Fokus gertickt werden. Mit den folgenden, stark an
der spezifischen Situation und den Nutzenerwartungen der einzelnen Unternehmen orien-
tierten Teilmalinahmen soll dies erfolgen:

2.1 Modellprojekt zu Beratung und Unterstutzung von Einzelbetrieben
durch ein Gewerbegebietsmanagement

Fdr ein bestehendes Gewebegebiet wird in einem dreijahrigen Modellprojekt erprobt,

e welche Themenfelder aus den Bereichen Ressourceneffizienz oder Klimaschutz sowie
Klimaanpassung flr die angesiedelten Betriebe von Interesse sind,

e welche Beratungs- und begleitenden Unterstlitzungsangebote fur die einzelnen Betriebe
passend sind und genutzt werden,

® wie dies organisatorisch umgesetzt werden kann (z.B. Instrument des Gewerbegebiets-
managers) und

e wie dies auf andere bestehende Gewerbegebiete in MUinster (sukzessive) libertragen
werden kann.
Des Weiteren soll die Malnahme in drei weiteren Gewerbegebieten durchgefihrt wer-
den.

2.2 Bonussystem fur klimaschonende Aktivitaten von Unternehmen
Unternehmen erhalten Bonuspunkte fur verschiedene Klimaschutzaktivitaten wie der Nut-
zung von Beratungsangeboten, Teilnahmen an OKOPROFIT®, Einfiihrung eines Umweltm a-
nagementsystems, Spenden fur den lokalen Klimaschutz. Von diesen Bonuspunkten profitie-
ren die Betriebe und Mitarbeiter*innen auf unterschiedliche Weisen:

Von ermaéBigten stadtischen Angeboten (z.B. OPNV, Eintrittspreise) und ErméRigungen bei
privaten Mlinsteraner Anbietern von nachhaltigen Produkten und Dienstleistungen, ggf. bis
hin zu Vorteilen bei stadtischen Ausschreibungen, kann das Bonussystem fur die Betriebe
und ihre Mitarbeiter*innen in vieler Hinsicht konkrete Vorteile insbesondere bei Alltagsent-
scheidungen generieren.

2.3 Startberatung Energieeffizienz

Die kostenlose , Startberatung Energieeffizienz" wird als niederschwelliges Angebot mit ei-
ner leichten Zugénglichkeit fur die Unternehmen fortgefuhrt und weiterentwickelt. Unab-
hangige, speziell fur diesen Bereich ausgebildete Fachingenieure beraten interessierte Un-
ternehmen uber die betrieblichen Energiespar- und Energieeffizienzpotenziale. Gleichzeitig
beinhaltet die Beratung eine weiterfliihrende Fordermittelberatung zur Umsetzung der vor-
geschlagenen Malsnahmen und gibt somit einen weiteren Anreiz zur Umsetzung von Ener-
gieeffizienzmalSnahmen.




® ., Projekttrager §#ii Akteure (V) Zeitrahmen
KLENKO Wirtschaftsforderung, speziali- 2.1) 2022 -2030
sierte (Energie)Berater, Unter- 2.2) 2023-2027
nehmen (in Gewerbegebieten), 2.3) 2021 -2030
Gewerbegebietsmanager, Stadt-
werke Mlinster
Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)

B

Insgesamt: 851.000 €
2.1)351.000 €
2.2) 100.000 €
2.3) 400.000 €

Insgesamt: 9.974 t/a
2.1)4.939 t/a
2.2) 635t/
2.3) 4.400 t/a

= Kriterienbewertung

‘[ Erfolgsindikatoren

e Klimaschutzmonitoring einzelner

® ® 00 ® riiit Gewerbegeb/ete/'l_)eltr/ebe > Energie-
verbrauch/Beschaftigten
® o0 O o Hebelwirkung
® ©®® ® ® CO.-Minderungs-
potenzial
® 00 e Kosten-Nutzen-Verhéltnis




o/

Handlungsfeld Allianz fur Klimaschutz
Arbeiten und
Wirtschaft 2020 - 2030

\Weiterentwicklung von Munsters

Projektbeschreibung

Ziel ist, die bisherigen Einzelangebote zur Unterstutzung von Unternehmen in Munster unter
dem Dach "Weiterentwicklung von Mlinsters Allianz ftir Klimaschutz 2020 - 2030" zu biindeln
und im Zuge dessen um weitere Unterstltzungsmodule zu erganzen. Minsters Allianz flir
Klimaschutz besteht dann zuklinftig aus zwei Saulen:

3.1 Allgemeine Unterstutzungsangebote fur das einzelne Unternehmen

bundeln und weiterentwickeln

Unter der Dachmarke von Mtinsters Allianz flr Klimaschutz werden zukuinftig auch alle An-

gebote geblindelt und weiterentwickelt, die der Unterstltzung des einzelnen Unternehmens

bei der Umsetzung von Malinahmen zum Klimaschutz (Energie und Mobilitat) dienen. Diese
konnen z.B. folgende auch neu zu entwickelnde Module umfassen:

¢ Informationen zur Erstorientierung (z.B. Geschaftsfihrer-Gesprache, Energieeffizienz-
Hotline, Informationsmaterialien zu Fachthemen)

e Njederschwellige Beratungsangebote (z.B. Energievisiten im Unternehmen zu einem
Fachthema, Erstellung unternehmensspezifische Energie- und CO,-Bilanz, Startberatung
Energie und Mobilitat)

e Dienstleistungsangebote durch Dritte (z.B. seitens der Stadtwerke M(inster)

e Finanzielle Forderung und Bonussystem (z.B. Stadtisches Forderprogramm Energieeffizi-
enz fir Unternehmen aus den Bereichen Gewerbe, Handel, Dienstleistung (GHD), Bonus-
system fur klimaschonende Aktivitaten)

3.2 Weiterfuhrung des Netzwerks mit ausgewahlten Unternehmen
Beibehalten und weiter entwickelt wird das Element von Mdnsters Allianz fur Klimaschutz
als ein Netzwerk an Klimaschutz interessierter Unternehmen aus Mtnster. So werden fir
die Unternehmen, die als Mitglieder dem Netzwerk beigetreten sind, die bisher seit vielen
Jahren erfolgreich praktizierten Elemente der unterschiedlichen Formate zum Erfahrungs-
austausch (Fachveranstaltungen, Exkursionen etc.) und zur Vermarktung des spezifischen
Umweltengagements dieser Netzwerkmitglieder weiter gefuhrt.

Erganzt werden diese um zusatzliche Angebote der individuellen Fachberatung (wie Unter-
stutzung bei der Erneuerung von Energie-Audits nach DIN 16247 oder dem Aufbau eines an
den spezifischen Themen der Netzwerkmitglieder ausgerichteten Fachberater-Netzwerks).
Fur ausgewahlte Unternehmen in Mdnster werden Plattformen geboten, durch die die Un-
ternehmen — neben einem maglichen internen Erfahrungsaustausch — auch starker in die 6f-
fentliche Wahrnehmung gelangen und ggf. politisch agieren kénnen.

Beispielhaft genannt seien hier:

e eine Plattform fur die Unternehmen der Umweltwirtschaft in Mdnster und

e eine Plattform fir die Industrieunternehmen in Mdinster.




® ., Projekttrager jiss Akteure (V) Zeitrahmen
KLENKO Unternehmen aus Mdunsters Alli- | 2020 - 2030
anz fur Klimaschutz, Stadtwerke | (2025: Erfolgskontrolle
Miinster, Wirtschaftsforderung, und ggf. Anpassungen)
spezialisierte Fachberater, Unter-
nehmen der Umweltwirtschaft,
Industrieunternehmen in Mtinster
é Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 1.100.000 € Insgesamt: 8.366 t/a
bzw. jahrlich: 110.000 €/a 3.1) 4.093 t/a

3.1) 500.000 € (= 50.000 €/a)
3.2) 600.000 € (= 60.000 €/a)

3.2)4.272 t/a

= Kriterienbewertung

® OO e 0 ot

® oo Hebelwirkung

® ©® e e® ® CO:-Minderungs-
potenzial

et Kosten-Nutzen-Verhéltnis

|[ Erfolgsindikatoren

e Klimaschutzmonitoring einzelner
Gewerbebetriebe = Energiever-
brauch/Beschaftigten




y
[ ]
Dienstleistungsangebote der

Handlungsfeld Stadtwerke
Arbeiten und
Wirtschaft

Projektbeschreibung

Die Stadtwerke sind insbesondere fiir Unternehmen ein wichtiger Unterstltzer als Anbieter
entsprechender unternehmerischer Dienstleistungen. Sowohl! flr einzelne Unternehmen als
auch gemeinsam interessierte Unternehmen werden von den Stadtwerken Dienstleistungs-
angebote sowohl! bei Neubau als auch bei Bestandssanierungen rund um die Themen Ener-
gieeffizienz, Erneuerbare Energien und umweltfreundliche Mobilitat entwickelt oder weiter-
entwickelt. Dies kénnen z.B. Dienstleistungen im Bereich des Energiemanagements, der
Bereitstellung von Licht, Warme oder Kalte oder bei Investitionen und Betrieb erneuerbarer
Energieanlagen oder beim Fuhrparkmanagement sein.

Handlungsschritte zur Umsetzung sind:

® Entwicklung bzw. Anpassung von Informations- und Dienstleistungsangeboten zu den
Themen Energieeffizienz, Erneuerbare Energien und umweltfreundliche Mobilitat

e Ansprache geeigneter Unternehmen

Anwendung der Angebote bei Neubau und Bestandssanierungen

® . Projekttriger | 444p Akteure (V) Zeitrahmen

Stadt Mdinster Stadtwerke Mlinster, 2021 - 2030
KLENKO, Unternehmen

Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 200.000 € 635 t/a
bzw. jahrlich: 20.000 €/a

B

- Kriterienbewertung ‘K Erfolgsindikatoren
-8 e Klimaschutzmonitoring von Gewerbebe-

® Prioritit trieben die beraten wurden = Energiever-
brauch/Beschaftigten
® Hebelwirkung

CO,- Minderungs-
potenzial

Kosten-Nutzen-
Verhaltnis




o/

Handlungsfeld stutzung homogener Zielgruppen
Arbeiten und
Wirtschaft

Initiativen zur Ansprache und Unter-

Projektbeschreibung

Flr ausgewdhlte homogene Zielgruppen im Sektor Gewerbe/Handel/Dienstleistung (GHD),
die entweder eine besondere Bedeutung in Miinster haben oder ein hohes Energieeffizien z-
potenzial aufweisen, werden mehrjahrige Initiativen zur Ansprache und Unterstltzung dieser
Zielgruppen entwickelt.

An vielen Stellen kann dabei auf bereits z.B. in anderen bundesweiten Initiativen entwickelte
Materialien zurtickgegriffen und diese auf die Bedlirfnisse in Minster angepasst werden.

Als homogene Zielgruppen seien beispielhaft genannt:

® /nhabergefuhrter Einzelhandel (z.B. niederschwelliges Beratungsangebot mit ,, Haus-zu-
Haus-Besuchen" flir kleinere Einzelhandler (z.B. in Kinderhaus, Handorf, Hiltrup) in Koop e-
ration mit der Fachhochschule Miinster, Klimapartnerschaften mit bekannten Mdinsteraner
Einzelhdndlern)

e Alten- und Pflegeheime (Adaptierung und Durchfihrung des Bremer Projektes
HEIM:VORTEIL mit interessierten Einrichtungen),

e Krankenhduser (Adaptierung und Durchfiihrung des Bremer Projektes ENER:CARE oder
. KLIK — Klimamanager fir Kliniken® mit interessierten Einrichtungen)

e Hotels und Gaststatten (Unterstitzung und Vermarktung von Klimaschutzaktivitaten in
Mtdinsteraner Hotels und Gaststatten, ,,DEHOGA Energiekampagne”).

e 'Energie-Audit nach DIN16247-Beauftragte” in den Unternehmen (z.B. Abfrage deren indi-
viduellen Unterstitzungsbedarfs, Entwicklung und Umsetzung entsprechender Angebote).

Handlungsschritte zur Umsetzung sind:

e Auswahl und Ansprache geeigneter Unternehmen bzw. Institutionen

® Entwicklung bzw. Anpassung von Informationsangeboten flir homogene Zielgruppen unter
Nutzung der Materialien von Projekten wie HEIM:VORTEIL, ENER:CARE oder ,, KLIK —
Klimamanager fir Kliniken”, , DEHOGA Energiekampagne”).

e Durchfuhrung von jeweils dreijahrigen Initiativen fur eine homogene Zielgruppe

e Kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit zu in Durchfiihrung befindlichen Initiativen und deren
Erfolgen

® ., Projekttrager | jiii Akteure (V) Zeitrahmen
-
KLENKO homogene Akteursgruppen | Je Initiative 3 Jahre im Zeitraum
(siehe Beschreibung) 2022 — 2030
é Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 450.000 € 3.575 t/a

bzw. jahrlich: 50.000 €/a




e Kriterienbewertung

o
b Prioritat
o b Hebelwirkung
o000 o CO, - Minderungs-
potenzial
00 Kosten-Nutzen-
Verhaltnis

K Erfolgsindikatoren

e Klimaschutzmonitoring von Gewerbebetrie-
ben die beraten wurden =2 Energiever-
brauch/Beschaftigten




o/

hiandlungsield rungs- und Informationskampagnen
roeiten un .
Wirtschaft fur Unternehmen

Themenspezifische Sensibilisie-

Projektbeschreibung

Zu unterschiedlichen klimaschutzrelevanten Fachthemen, die eine hohe Aktualitat oder
hohe Energieeffizienzpotenziale aufweisen, werden — unter der Dachmarke von M(ns-
ters Allianz fir Klimaschutz ("Mtinster Allianz Brennpunkt’) — jahrliche Sensibilisierungs-
und Informationskampagnen durchgefihrt, die sich an die entsprechenden Unternehmen
im Bereich Gewerbe/Handel/Dienstleistung (GHD) richten. Geeignete Fachthemen kon-
nen z.B. sein:

e Photovoltaik und Griindach

e Energieeffiziente Kélte

e Druckluft

e Energieeffiziente Pumpensysteme (, Pimpupyour Pump”)

Handlungsschritte zur Umsetzung sind:

e Auswahl der ersten Fachthemen und dazu passenden moglichen Unternehmen als
Zielgruppe

e Entwicklung von Kampagnen zu den unterschiedlichen Themen

Durchfuhrung der Kampagnen (z.B. ein Fachthema pro Jahr)

Projekttrager jibe Akteure ® Zeitrahmen
KLENKO Verbande und Interes- 2021 - 2030
sengruppen mit Zugang (eine Kam-
zu den entsprechenden pagne pro
Unternehmen, Stadtwer- Jahr)
ke Miinster, Kreditinstitu-
te, Wirtschaftsforderung

B

Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 285.000 € 1.506 t/a
bzw. jahrlich: Von 20.000 €/a bis 45.000 €/a

Kriterienbewertung ‘K Erfolgsindikatoren
o Energiever-

. brauch/Beschaftigten
Prioritat

® o
® e o Hebelwirkung

CO,- Minderungspotenzial

® Kosten-Nutzen-Verhaltnis




m Energetische Qualitat von neuen
Handlungsfeld

Bauen und Sanieren Wohn- und Nicht—Wohngebéuden

Projektbeschreibung

Die Stadt Mnster hat langjahrige Erfahrungen darin, die energetische Qualitat von
Wohn- und Nicht-Wohngebduden auf einem hohen Anspruchsniveau zu sichern. Die bis-
herigen Malinahmen in diesem Bereich werden um die folgenden weiteren Module er-
ganzt bzw. weiterentwickelt:

1.1. Klimaschutz in der Stadtplanung optimieren

Die Bertcksichtigung von (energetischen) Klimaschutzbelangen in der Stadtplanung bei

der Entwicklung neuer Wohn- und Nichtwohngebiete hat in Mlinster eine lange Tradition.

Vor dem Hintergrund sich ggf. zuktnftig andernder gesetzlicher Rahmenbedingungen

wird angestrebt:

e Eine Neuaufstellung eines Leitfadens zur energiegerechten und ckologischen bauleit-
planerischen Entwicklung von neuen Wohn- und Nichtwohngebieten.

e Eine Reflektion der bisherigen verwaltungsinternen Prozesse und Abstimmungen und
ggf. Optimierung dieser Ablaufe.

Ziel ist die dauerhafte Ausbildung der Neubaugebiete als energetisch hocheffiziente

Neubaugebiete.

1.2. "Munsters Energiesparhaus 55" fur Wohn- und Nicht-
Wohngebaude evaluieren und weiterentwickeln
Bei Wohn- wie auch Gewerbe-Neubauten mussen weiterhin konsequent hohe energeti-
sche Gebdudestandards umgesetzt werden. Dies bedeutet, den bereits bestehenden
Standard "Mlinsters Energiesparhaus 55" im privaten Neubau von Wohn- und Nicht-
wohngebauden weiterhin durch verbindliche stadtebauliche und privatrechtliche Instru-
mente abzusichern und perspektivisch eine deutliche \Weiterentwicklung dber den Kf\W
Effizienzhausstandard 55 hinaus vorzunehmen.
Thematisch sollten die Anforderungen an Neubauten um die Aspekte des ckologischen
Bauens erweitert werden.
Der Prozess der Weiterentwicklung von "Munsters Energiesparhaus 55" soll in einem
breiten Diskussionsprozess weiter entwickelt werden und im Rahmen des Debattenor-
tes 'Klima-Diskurs Munster 2030" (s. Malinahme BS 9) sowie mit der Fortfihrung der
Besichtigungen von Neubau-Projekten begleitet werden.

1.3. Flachenschonende, okologische und energieeffiziente WWohnmo-
delle im Neubau erproben
Miinster muss sich als dynamisch wachsende Grof3stadt auch zuklinftig mit hohem Nut-
zungsdruck auf geeignete Neubauflachen auseinandersetzen. Neben hohen energeti-
schen Standards ist es daher auch notwendig, flachenschonende WWohnmodelle bei
gleichbleibender Wohnqualitat zu entwickeln, die den Flachenverbrauch pro Kopf redu-
zieren und im Neubau langfristig den Trend zu mehr Wohnflache umkehren. Diese Stra-




tegie hilft, Nutzungsdruck und Energieverbrauch im Neubau gleichzeitig zu verringern.
Langsam wachsende, bundesweite Trends zu gemeinschaftlichen Wohnformen kommen
diesen Anséatzen mittelfristig entgegen, ebenso wie die sich immer starker entwickelnde
Bewegung der "TinyHouses".

Die Umsetzung eines entsprechenden Projektes kénnte - um den Pilotcharakter und die
Wahrnehmung in der Stadtgesellschaft zu erhohen — mit der Umsetzung eines Zukunft-
Quartiers verkntipft werden.

o Projekttrager jibe Akteure (V) Zeitrahmen
KLENKO Stadtplanungsamt, Amt
fur Wohnungswesen und 1.1) 2021
Quartiersentwicklung, 1.2) 2021 - 2030
Amt fur Immobilienma- 1.3) 2026 - 2030
nagement, Wohn +
Stadtbau
é Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 140.000 € Insgesamt: 2.324 t/a
1.1) 18.000 € 1.1) 364 t/a
1.2)42.000 € 1.2) 1.892 t/a
1.3) 80.000 € 1.3) 671t/
- Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren
o )

¢ Energetischer Standard: An-
teil des Neubaus (m?) gegen-

® ®®® 0 rioitt K tber EnEV-Standard

® ®®® @ peiwirkung * Suffizienz: Wohnflache pro
® o CO;- Minderungspotenzial Person im Neubau

® 600 o Kosten-Nutzen-Verhéltnis
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% Projektbeschreibung

Die bisherige Sanierungsquote im Bereich der energetischen und 6kologischen Sanie-
rung im Bestand soll bis 2030 deutlich gesteigert werden. Die hierftir vorgeschlagenen
Malinahmen bestehen aus den folgenden TeilmalSnahmen:

2.1 Strategie 2030 fur die weitere energetische und okologische Sa-
nierung im Bestand

Bis 2030 soll unter konsequenter Umsetzung hoher energetischer Standards (EnEV
2014-Neubaustandard) im Gebaudebestand die Sanierungsquote auf jahrlich 2%, und
perspektivisch auf 3% steigen. Um die Ziele des Masterplans 100% Klimaschutz im Ge-
baudebestand zu erreichen, muss dieser Standard als Messlatte angestrebt und mitte -
fristig erreicht bzw. (berschritten werden. Geeignete technische Malsnahmen flr den
spezifischen Mlnsteraner Gebdudebestand mit seinen baukulturellen Besonderheiten
sind zu identifizieren.

Aufbauend auf dem bisherigen Konzept zur Untersttitzung der energetischen Gebaude s-
anierung gilt es fur das Stadtgebiet Mlnsters eine Strategie zu entwickeln, die raumliche
und thematische Schwerpunkte bis 2030 setzt. Elemente sollen dabei sein:

e Nutzung der Ergebnisse aus der , Vertiefungsstudie Sanierung”: Zusammenstellung
und Auswertung von Datengrundlagen mit darauf aufbauender Potenzialanalyse zur
Identifikation raumlicher Schwerpunkte fiir die energetische Bestandssanierung.

e Fortflihrung der Erweiterung der Thematik , energetische Sanierung" um die Sanierung
mit okologischen Baustoffen.

e Uberpriifung einer strategischen Vlorgehensweise, bei der (iber den niederschwelligen
Einstieg mit einfachen energetischen Sanierungsmalinahmen (oberste Geschossde-
cke, Kellerdecke, Austausch sanierungsbedtirftiger Fenster, Heizungserneuerung) kurz-
fristig quantitativ relativ viele Sanierungsmaldnahmen ausgelost werden und dies zu
nutzen, um einen Einstieg in eine perspektivisch daran anschlielSende qualitativ umfas-
sende Sanierung des Gebéaudes zu erreichen (Sanierungsfahrplan).

e Sonderthema , Fenster der Gelegenheiten”: Prifung, inwieweit sich in unterschiedli-
chen Lebensphasen bei privaten Wohngebaudeeigentiimern Gelegenheitsfenster fur
energetische Sanierung ergeben und Entwicklung methodischer Vorgehensweisen,
wie diese bei den Eigentimern und ggf. auch raumlich in Mdnster identifiziert werden
konnen.

e Sonderthemen ,, Klinker, Denkmalschutz und energetische Sanierung": Prufung der
Entwicklung von spezifischen Beratungs- und Forderangeboten flir entsprechende Ge-
baude.

e Sonderthema , \Warmeversorgung stadtebaulich wertvoller Gebaude ”: Verknlpfung der
Ausbaustrategie fur eine 6kologische Warmeversorgung in Miinster mit der energeti-
schen Optimierung stadtebaulich wertvoller Gebaude zur Erreichung einer guten Ge-




samtumweltbilanz unter Wahrung des Gebaudecharakters.

2.2 Wirtschaftsforderung durch energetische Gebaudesanierung
Das Handlungsfeld der energetischen Gebaudemodernisierung hat einen hohen Bezug
zur lokalen Wirtschaft in Mdnster, sei es im Sinne eines wirtschaftsfordernden Effektes,
aber auch im Sinne einer ,,Abhangigkeit" in der Umsetzung von MalSnahmen insbesond e-
re durch das Handwerk.
Um beides stéarker als bisher in Mdnster zu thematisieren, wird die Erstellung von zwei
Studien vorgeschlagen, die sich beschéaftigen mit
e der detaillierten Analyse der Wirtschaftsforderungspotenziale durch energetische Ge-
baudesanierung und
e der Entwicklung einer Initiative ,,Dem Engpass vorbeugen — Fachkrafte flr energeti-
sche Gebaudesanierung'.

o Projekttrager jibs Akteure (V) Zeitrahmen
KLENKO Stadtplanungsamt,
Wirtschaftsforderung, 2.1) 2021 - 2030
Handwerkskammer, 2.2) 2026 - 2030
Kreishandwerkerschaft,
Wohnungsbaugesell-
schaften
é Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 86.000 € Insgesamt: 3.184 t/a
2.1) 52.000 € 2.1)3.184 t/a
2.2) 34.000 € 2.2) 0t/
= Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren
=

* Aus Bilanz abgeleitete Ener-

® oo e Prioritat K gfsliic\?r\]/;rirzt)e des Bestan-
®oo0 Hebelwirkung e Sanierungsrate (ber Baube-
® oo CO, - Minderungspotenzial willigungen

® ®®® ® (,5onNuzenVerhiltnis
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Stadtweite, integrierte energeti-

Projektbeschreibung

Mit der raumlichen Ebene des Quartiers ergeben sich — (ber die Ebene des Einzelgebau-
des hinaus — zusatzliche Optionen, um die energetische Qualitdt im Bestand weiter zu
erhohen.

Vorgeschlagen werden hierzu zwei Teilmalsnahmen:

3.1 Synergieeffekte erzielen: Klimaschutz, Klimaanpassung, Gesund-
heit und Stadtebau in energetischen Quartierskonzepten (KfW 432)
verknupfen

Auf Basis einer gesamtstadtischen Analyse moglicherweise geeigneter Quartiere soll die

systematische Anwendung des Instrumentes KfW 432 ,, Energetische Quartierskonzep-

te" erfolgen.

Hierbei sollen vor allem die Synergieeffekte (und , Kraftpotenziale') genutzt werden, die

sich aus einer querschnittsorientierten Betrachtung der Themen Klimaschutz (Energie

und Mobilitat), Klimaanpassung, Gesundheit und Stadtebau im Quartier ergeben kénnen.

Methodisch sollten insbesondere bei der Ansprache der privaten Gebaudeeigentimer

neue Wege beschritten werden (z.B. Erprobung des Instrumentes ,, Gebaudescreening’,

Einsatz von ,,Dialogern” flr die personliche Erstansprache).

3.2 Wohnraumpotenziale intensiver nutzen: Nutzungsflexibilitaten auf
Quartiersebene fordern
Ein weiterer Blick sollte der altersgerechten Nutzungsflexibilitat von Infrastruktur im
Wohnumfeld gelten, um sozio-demografische Umbruchsprozesse in Stadtquartieren zu
unterstitzen und positive Effekte in Bezug auf energetische Gebdudesanierung erzeugen
zu konnen. Hier geht es darum, auf bisherigen Ansédtzen des Stadtplanungsamtes aufzu-
bauen und Modelle zu entwickeln, wie — je nach Lebensphase — der individuelle Wohn-
flachenbedarf so gedeckt und angepasst werden kann, dass es zu einer komfortstei-
gernden Optimierung vor allem im Alter trotz einer quantitativen Flachenverringerung
(und damit auch Energieeinsparung) kommen kann.
Ein interessantes Instrument kann in diesem Zusammenhang auch die Einrichtung einer
Aktionsstelle zur effizienten WWohnraumnutzung (u.a. mit der Vermittlung von Wohnraum-
Tauschangeboten) sein.

Projekttrager jibh Akteure (V) Zeitrahmen

KLENKO, Amt fir Woh- Stadtplanungsamt, Amt

nungswesen und Quartiers- fur Wohnungswesen 3.1) 2021 - 2030

entwicklung und Quartiersentwick- 3.2) 2025 - 2030
lung
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Gesamtkosten

Insgesamt: 720.000 €
3.1) 640.000 € (= 64.000 €/a)

@ THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 4.964 t/a
3.1) 4.193 t/a

3.2) 80.000 € 3.2) 770t/a
- Kriterienbewertung |K Erfolgsindikatoren
—u= e Aus Bilanz abgeleitete Ener-
_,“ giekennwerte des Bestan-
® ® 88 98 roitst des(kWh/m?) im Quartier
® oo e Hebelwirkung e Anteil klimafreundlicher
® oo o CO.- Minderungspotenzial Warmeversorgun/’gym Quartier
e Fahrleistungen/Person im
® oo Kosten-Nutzen-Verhéltnis Quartier J
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M"”O”b,-,,-‘;;?fs © fur den privaten Eigentumer

Energetische Modernisierungsoffensive

2020 - 2030 BS 4

Projektbeschreibung

Das bisherige Konzept und die bisherigen Angebote zur Unterstlitzung privater Gebaudeeige n-
tumer in der Stadt Minster werden unter dem Dach einer ,, Energetischen Modernisierungso f-
fensive fur den privaten Einzel-Eigentimer 2020 - 2030" geblindelt und im Zuge dessen um
weitere Unterstlitzungsmodule erganzt. Die Modernisierungsoffensive besteht dabei aus den
folgenden Kern-Bausteinen:

4.1 Informationen zur Erstorientierung

Mit unterschiedlichen Instrumenten, die bereits in Mlnster erprobt und etabliert sind (AL T-
BAUNEU, Angebote der Verbraucherzentrale, Umweltberatung der Stadt) und die ausgebaut
werden sollten, soll eine Erstorientierung der privaten WWohngebaudeeigentimer zum Thema
der energetischen Bestandssanierung der eigenen Immobilie ermoglicht werden. Es sollte
geprlift werden, inwieweit auch die Schornsteinfeger als beim Kunden bekannte Dienstleister
in einem personlichen Gesprach dem Eigentlimer eine erste Orientierung geben kénnen.

4.2 Niederschwellige Beratungsangebote

Die nachste Stufe stellen niederschwellige Beratungsangebote dar. Auch hier gibt es bereits
in Miinster etablierte und erprobte Angebote, die weiterentwickelt und noch starker bewor-
ben werden sollten.

Angesichts des hohen Alters der Heizungsanlagen im Bestand und der geringeren Hemm-
schwelle bei der Umsetzung einer Heizungserneuerung soll eine Sonderaktion zum Thema

. Die richtige Heizung fiir mein Haus" mit einem Schwerpunkt auf den Einsatz erneuerbarer
Energien in Kooperation mit Handwerk und Stadtwerken durchgefiihrt werden.

4.3 Qualifizierung und Erfahrungsaustausch

Zentrale Voraussetzung fir die Durchflihrung einer energetischen Gebaudemodernisierung
sind entsprechend qualifizierte Energieberater und Handwerker. Notwendig hierfur ist die
Fortfihrung des bestehenden Netzwerks mit Energieberatern und des Altbau-Partner Hand-
werk-Netzwerks. Ebenso sollten die Altbau- und Neubaubesichtigungen (Vor-Ort-Termine)
weitergefihrt werden.

4.4 Individuelle Fachberatung
Entsteht ein Bedarf flr eine vertiefende individuelle Fachberatung fiir den Gebdudeeigent (-
mer, so wird auf die bestehenden Angebote verwiesen, wie sie z.B. von den Netzwerkmit-

gliedern im Bereich Energieberatung und Handwerk, sowie der VVerbraucherzentrale angeb o-
ten werden.

4.5 Dienstleistungsangebote durch Dritte

Die Verkniipfung der Ausbaustrategie fir eine okologische Warmeversorgung in Mdnster mit
der energetischen Optimierung stadtebaulich wertvoller Gebaude zur Erreichung einer guten
Gesamtumweltbilanz unter Wahrung des Gebdudecharakters und die Sonderaktion zum The-
ma ,, Die richtige Heizung fir mein Haus" mit einem Schwerpunkt auf den Einsatz erneuerba-




rer Energien stellen zwei Themenfelder dar, in denen besondere Dienstleistungsangebote
von Mtnsteraner Unternehmen (Stadtwerke, Handwerk) integriert werden konnen.

4.6 Schwerpunktthemen in der Offentlichkeitsarbeit und Auszeichnungen
Im Fokus der begleitenden Offentlichkeitsarbeit sollte zum einen

e die begleitende Kampagnenarbeit zur ,, Energetischen Modernisierungsoffensive fir den pri-
vaten Einzel-Eigentimer 2020 - 2030" und darin insbesondere das stadtische Forderpro-
gramm zur Energieeinsparung und Altbausanierung und zum anderen

e die Bewerbung von einzelnen Sonderaktionen wie der Vor-Ort-Besichtigung von Neubau-

und Sanierungs-Projekten stehen.

Weiter geftihrt werden sollte ebenfalls die Auszeichnung energetisch sanierter Gebaude mit

dem Gebaudeglitesiegel Altbau der Stadt Minster.

® ., Projekttrager i#de Akteure (L) Zeitrahmen
=
KLENKO Verbraucherzentrale, 4.1) 20217 - 2030
Handwerk, Netzwerk 4.2) 20217 - 2030
Energieberater 4.3) 20217 - 2030
4.4) 2021 - 2030
4.5) 2021 - 2030
4.6) 2021 - 2030
é Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 1.620.000 €
4.1) 330.000 €
4.2) 850.000 €
4.3) 110.000 €
4.4) 10.000 €
4.5) 20.000 €
4.6) 300.000 €

Insgesamt: 8.522 t/a
4.1) 1.541 t/a
4.2) 3.435 t/a
4.3) 616 t/a
4.4) 1.284 t/a
4.5) 925 t/a
4.6) 722 t/a

= Kriterienbewertung

® ® 000 Pt

® o e Hebelwirkung

® ® o e e CO;- Minderungspotenzial
® ® Kosten-Nutzen-Verhaltnis

K Erfolgsindikatoren

* Aus Bilanz abgeleitete Energie-
kennwerte des Bestandes(kVWh/m?)

e Sanierungsrate lber Baubewilli-
gungen
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% Projektbeschreibung

5.1 Forderprogramm fortfUhren und ausbauen

Auf Basis einer zu erstellenden Zwischenbilanz zu den bisher erzielten Erfolgen und der Pri-
fung der bisherigen Fordersystematik sollte das bereits sehr etablierte stadtische Férderpro-
gramm ,, Energieeinsparung und Altbausanierung" fuir Neubau und Altbauten auch bis 2030
ggf. in angepasster Form weitergeflhrt, ausgebaut und aufgestockt werden und darin

e der Schwerpunkt der okologischen Sanierung ausgebaut und

e denkmalgeschltzte Gebaude/ erhaltenswerte Bausubstanz besonders berticksichtigt wer-
den.

5.2 Forderprogramm und baubegleitende Qualitatssicherung weiterentwi-
ckeln

Das bestehende Forderprogramm soll zusatzlich inhaltlich um folgende Fordertatbestande

erganzt werden:

e Neubauten lber den Standard von "Mdnsters Energiesparhaus 55" hinaus fordern

e Priifung eines Sonderforderprogramms flir energetische Malinahmen bei Aufstockungen
und BaullckenschlielSungen

e Zusatzlich sollte das bereits bestehende Angebot einer geforderten baubegleitenden Quali-
tatssicherung bei Neubau von Wohngebauden und Nicht-Wohngebauden rund um das
Thema der passiven Kihlung von Gebduden erganzt werden.

Handlungsschritte zur Umsetzung sind:

e Auswertung des bisherigen Férderprogramms (Hohe der Fordersumme, Anzahl der Forde-
rungen, Forderinhalte)

e ggf. Anpassung der Forderhohen (je nach Auswertung)
e Ausweitung der Inhalte des Forderprogramms

® ., Projekttrager jids Akteure () Zeitrahmen
=
KLENKO Amt flr Wohnungswesen 5.1) 2021 - 2030
und Quartiersentwicklung, 5.2) 2021 - 2030
Stadtplanungsamt
é Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 7.560.000 € Insgesamt: 17.205 t/a
5.1) 7.050.000 € 5.1) 16.800 t/a
5.2) 510.000 € 5.2) 405 t/a
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Handlungsfeld
Bauen und Sanieren

Projekte zur energetischen Sanie-
rung mit ausgewahlten homogenen
Zlelgruppen

Projektbeschreibung

Flr ausgewdhlte homogene Zielgruppen, die Eigentiimer oder Investoren im Wohngebaud e-
bestand sind, werden mehrjéhrige Initiativen zur Ansprache und Unterstltzung dieser Zie -
gruppen entwickelt bzw. Pilotprojekte umgesetzt:

6.1) Private ,Laien-Vermieter”

Private "Laien-Vermieter', die wenige Wohneinheiten besitzen, verfigen i.d.R. nicht Uber das
Wissen, wie der Prozess einer energetischen Sanierung zu gestalten ist. Hier greift das Mo-
dul , Lernen von den Profis”, welches im Rahmen der Férderung aus Mitteln des Europaéi-
schen Fonds fir regionale Entwicklung (Kommunaler.Klimaschutz.NRW) umgesetzt werden
soll.

Zusatzlich soll, die bereits flir Neubauten bestehende, Qualitatssicherung um neu zu entwi-
ckelnde Module in der Sanierung, Heizungserneuerung, Klinker/Denkmalschutz etc. erganzt
werden.

6.2) Wohneigentumergemeinschaften

Wohneigentimergemeinschaften stellen aufgrund ihrer quantitativen Bedeutung in Minster

eine flr die energetische Sanierung sehr interessante Zielgruppe dar, die in der VVergange n-

heit noch nicht im Fokus gestanden hat.

Gleichzeitig weist diese Zielgruppe einige spezifische Besonderheiten insbesondere hinsicht-

lich der Ansprache und der Entscheidungsprozesse auf, die erst einmal eine Hlrde darstel-

len. Vorgeschlagen wird daher

e Kooperationen mit Hausverwaltungen als Multiplikatoren einzugehen und

e spezifische Beratungsangebote flr Wohneigentimerversammlungen (und auch fur Haus-
verwaltungen) zu konzipieren und zu erproben.

6.3) Professionelle Wohnungswirtschaft und Bautrager

Im Rahmen der energetischen Sanierung von Bestandsgebauden riickt immer mehr der Ein-
satz von 6kologischen Baustoffen in den Fokus.

Vorgeschlagen wird, Pilotprojekte zu , Energetisch und okologisch sanieren im Bestand und

im Neubau" in Kooperation mit der professionellen WWohnungswirtschaft zu initiieren und ggf.
mit stadtischer Forderung umzusetzen sowie die Aufbereitung der Erfahrungen auch fur pri-
vate "Laien-Vermieter" sicher zu stellen.

® ., Projekttrager | j4ii Akteure (V) Zeitrahmen
=5
KLENKO Amt far Wohnungswesen u. Quartier- 6.1) 2021 - 2023
sentwicklung, , Private Laien- 6.2) 2021 - 2025
Vermieter”, Wohneigentimergemein- 6.3) 2023 — 2026
schaften, Hausverwaltungen, Profes-




trager

sionelle Wohnungswirtschaft u. Bau-

Gesamtkosten

fwar g

@ Insgesamt: 200.000 €
6.1 5.000 €
6.2) 125.000 €
6.3) 70.000 €

@ THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 1.641 t/a

6.1 199 t/a
6.2) 1.341 t/a
6.3) 102 t/a

e Kriterienbewertung
——

Prioritat

® e
®e Hebelwirkung

CO,- Minderungspotenzial

@ Kosten-Nutzen-Verhéaltnis

K Erfolgsindikatoren

eEnergiekennwerte WBGs
eEnergiekennwerte fir Wohnfla-
chen (nicht WBGs)
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Handlungsfeld . . .
Bauen und Sanieren | Maldnahmen in den stadtischen

Umsetzung von Klimaschutz-

Liegenschaften

Projektbeschreibung

Eine zentrale Saule des Handlungsprogramms Klimaschutz 2030 ist die Vorbildfunktion der
Stadt Mnster in den Handlungsfeldern, die sie selber unmittelbar beeinflussen kann.
Wichtigstes Element darin ist die Entwicklung und Umsetzung einer Strategie, wie die Ziele
des gesamtstadtischen Masterplans 100% Klimaschutz auch in den kommunalen Liege n-
schaften bei Neubau und Sanierung erreicht werden kénnen.

Kernbestandteile sind dabei:

7.1) Ganzheitliche energetische Sanierungen im Gebaudebestand

Der Fokus bei der energetischen Bestandssanierung verandert sich von bauteilbezogenen hin
zu ganzheitlichen energetischen Sanierungen des gesamten Gebaudes. Zur Erreichung der
Masterplanziele ist es erforderlich, in diesem Sinne jedes Jahr rund 10.000 Quadratmeter
Gebéaudeflache auf einen Zielwert von 50 kWh/gm *a Warmeverbrauch zu sanieren.

7.2) Minimierung des Zuwachses beim Stromverbrauch

Der Stromverbrauch ist seit 1995 um rund 16% gestiegen. Ursache flr diese Entwicklung ist
die intensivierte Nutzung — etwa durch die Erweiterung auf offenen Ganztag — und die erhoh-
te technische Ausstattung. Verbrauchssenkende MalSnahmen, wie z.B. der Einsatz von LED-
Beleuchtungen, konnten den Anstieg jedoch abmildern. Zudem sind durch den Neubau we i-
terer Gebaude in den nachsten Jahren weiter steigende Verbrauche zu erwarten. Daher sind
explizit Malinahmen zu ergreifen, um diesen Zuwachs zu minimieren und auch die Verbra u-
che zu senken. Hierzu zahlen

e technische Malinahmen wie der Einsatz von LED-Beleuchtung, Green IT etc. aber auch
e nicht- und gering-investive MalSnahmen durch die Sensibilisierung und Aktivierung der
kommunalen Mitarbeiter und der Gebaudenutzer zu energiesparendem Verhalten

7.3) Ausbau der Photovoltaik

Fdr die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien stellt der Ausbau der Photovoltaik zur Zeit
das wichtigste Element dar. Diesen gilt es auch in den kommenden Jahren in erheblichem
Mal3e und dabei orientiert an dem auf dem jeweiligen Gebaude technisch maximal machba-
ren weiter zu fuhren. Erforderlich ist ein Ausbau von mindestens jahrlich 200 kWp. Zu prufen
ist dabei, wie dieser moglichst in Verbindung mit dem Aufbau von Grundachern als Mal3-
nahme zur Klimafolgenanpassung kombiniert werden kann.

7.4) ,Grune Warme"” - Ausbau erneuerbarer Energien in der Warmever-
sorgung

Zusatzlich zu der Minimierung des Warmebedarfs der Gebdude ist es auch erforderlich, die

Waéarmeversorgung der Gebaude im Konzern Stadt Miinster sukzessive auf erneuerbare Ener-




gien umzustellen. Dies kann zum einen durch den — immissionsseitig im grof3stadtischen
Raum begrenzten - Einsatz von Holz bei Heizungserneuerungen geschehen. Um aber quanti-
tative Erfolge zu erzielen, ist vor allem eine Dekarbonisierung in der leitungsgebundenen
Energieversorgung (Fernwarme, Gas) erforderlich. Hierzu sollte eine entsprechende Strategie
in Kooperation mit den Stadtwerken erarbeitet und vertraglich fixiert werden.

7.5) Sommerlicher Warmeschutz

Im Zuge der klimatischen Veranderungen wird das Thema des ,, sommerlichen Wéarmeschut-
zes"” sowohl! bei Bestands- wie auch bei Neubauten zunehmende Bedeutung bekommen.
Es soll daher ein entsprechender Malinahmenkatalog von energieeffizienten insbesondere
passiven Malsnahmen zur Einhaltung des sommerlichen Warmeschutzes entwickelt, in den
Gebaéaudeleitlinien verankert und mit deren systematischer Umsetzung begonnen werden.

® ., Projekttrager jiss Akteure (V) Zeitrahmen
= ..
Amt fur Immobilienma- KLENKO, Stadtwerke Miins- 7.1) 2021 - 2030
nagement ter, Wohn + Stadtbau und 7.2) 2021 - 2030
weitere Konzerntochter 7.3) 2021 - 2030
7.4) 2021 - 2030
7.5) 2021 - 2030
é Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 0 € Insgesamt: 6.959 t/a
7.1)0€ 7.1)5.270 t/a
7.2)0 € 7.2) 1.182 t/a
7.3)0 € 7.3) 508 t/a
7.4)0 € 7.4)1.011 t/a
7.5)0 € 7.5) 0 t/a
e Kriterienbewertung K Erfolgsindikatoren
-8 e Anteil EE am Warmeverbrauch
e Stromverbrauch Gebaude pro
® ® 000 i Einwohner
® e Hebelwirkung e \Warmeverbrauch/Einwohner
¢ Energiekennwerte Warme
® ® ® ® ® (o, Minderungspotenzial (KWh/m2)
® ® ® ® O osien-Nutzen-Verhéltnis
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Handlungsfeld . .
Bauen und Sanieren OkOlOQISChen Bauen

Vom energieoptimierten zum

BS8

Projektbeschreibung

Es sollen Pilotprojekte in eigenen Wohn- und Nichtwohn-Gebéuden zu , Energetisch und oko-
logisch sanieren im Bestand und im Neubau" in Kooperation mit der Wohn + Stadtbau GmbH
und dem Amt fur Immobilienmanagement initiiert und mit ggf. stadtischer Forderung umge-
setzt werden, sowie die Aufbereitung der Erfahrungen auch fur private , Laien-Vermieter" si-
chergestellt werden.

Als ein erstes Pilotprojekt wurde von der Wohn + Stadtbau GmbH vorgeschlagen:

8.1) Pilotprojekt zum okologischen Bauen — Mehrgenerationenhaus und
Kita auf dem Grundstuck der ehemaligen Josefschule
Ab 2021 entstehen durch die Wohn + Stadtbau GmbH auf dem Geldnde an der Hermann-
stral3e ca. 50 Wohnungen nach dem Mlinsteraner Modell SoBoM. Das bedeutet, dass 60
Prozent der Wohnungen offentlich gefordert errichtet werden. Das Besondere an diesem
Projekt ist der flachenschonende Umgang durch die drei Clusterwohnungen, in denen jeweils
drei bis vier kleinere Zimmer an einem gemeinschaftlichen WWohn- und Essbereich angrenzen.
Dartber hinaus wird es Gemeinschafts- und Blroraume sowie eine Tiefgarage mit ca. 60
Stellplatzen geben, die teilweise mit Ladestationen flr Elektroautos und -fahrrader ausgestat-
tet werden. Ein Mobilitdatskonzept ist ebenfalls durch eine Kooperation mit dem Mcdnsteraner
Carsharinganbieter Stadtteilauto geplant. Die Kindertagesstéatte wird nach den aktuellen Ge-
baudeleitlinien der Stadt Mlnster errichtet und kann somit einen Jahresheizwarmebedarf von
unter 20 kWh/mZ2a aufweisen. Zudem sind Aul3enwénde und Decken in einer Holzhybrid-
bauweise angedacht. Der Neubaukomplex wird nach dem KfW 55 Standard errichtet und
okologische Baustoffe, wie z. B. Steinwolle als Fassadendammmaterial, werden in der weite-
ren Planung geprtift.

® ., Projekttrager §iss Akteure (V) Zeitrahmen
(=) .
Wohn + Stadtbau KLENKO, weitere Woh- 2021 -2023
GmbH nungsbaugesellschaften,
Amt fur Immobilienma-
nagement
é Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 10.000 € Insgesamt: 39 t/a
- Kriterienbewertung K Erfolgsindikatoren
== e Energiekennwerte der Pilotprojek-
te




® e Prioritat

® e Hebelwirkung

® CO;- Minderungspotenzial
® e

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

¢ \Wohnflache pro Bewohner vor
und nach MalRnahme

e Fahrleistung je Einwohner

e Nutzung Car-Sharing pro Einwoh-
ner
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Handlungsfeld . .
Bauen und Sanieren | bausanierung kooperativ voran-

Bauspezifische Schwerpunkt-
themen im Neubau und der Alt-

bringen

Projektbeschreibung

Sowoh! bei dem Neubau wie auch bei der Sanierung von Gebauden sind erhebliche Verand e-
rungen im Vergleich zur bisherigen Planungs- und Baupraxis erforderlich, um die Ziele des
Masterplans 100% Klimaschutz ftir die Stadt Mdnster zu erreichen.

Diese Verdanderungsprozesse lassen sich am besten gestalten, in dem von Anfang an die bei
den jeweiligen Malinahmen relevanten Akteure eingebunden werden:

9.1 Kooperationspartner und Stakeholder aktiv beteiligen

In Mdnster sind in der Vergangenheit im Zuge der zahlreichen Projekte zur energetischen

Gebaudesanierung vielfaltige Kooperationen (Energieberater, Handwerker, Arbeitskreis Ne u-

bau, AltBauNeu, Umweltberatung, VZ, HWK, KH) entstanden. Diese gilt es weiter in Form

von Netzwerken und projektbezogenen Kooperationen zu ,,pflegen” und auszubauen.

Zusatzlich soll die Einrichtung bzw. die Fortflihrung eines

e Arbeitskreises Neubau und eines

e Arbeitskreises Vermieter/Mieter (im Rahmen des Projektes Kommuna-
ler.Klimaschutz.NRW)

angestrebt werden.

9.2 Debattenort , Klima-Diskurs Munster 2030"

Zentrales Element der Beteiligung der flir das Handlungsfeld Bauen und Sanieren relevanten

interessierten Fachoffentlichkeit soll der neu eingefiihrte Debattenort ,, Klima-Diskurs Mins-

ter 2030" werden, bei dem in Diskussionsforen mit externen Fachreferenten strittige Themen

wie

e, Energetische Sanierung und bezahlbarer Wohnraum — wirklich ein Widerspruch?”

e ,Verwendung nachhaltiger Baustoffe in der energetischen Sanierung — marktreif aber den-
noch unbekannt?”

e Alleine auf 120 gm — wie sehen Alternativen mit Akzeptanzpotenzial aus?”

e, Weg von der Gielskanne — zielgruppen- und gelegenheitsspezifische (Energie-)Beratung”

diskutiert werden.

® ., Projekttrager jise Akteure (V) Zeitrahmen
- KLENKO Architekten, Bautrager, Pri- 9.1) 2021 - 2030
vate und professionelle 9.2) 2023 - 2030

Vermieter, Energieberater,
Handwerker, VZ, HWK KH,
Hersteller




é Gesamtkosten
Insgesamt: 60.000 €

@ THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 250 t/a

9.1) 10.000 € 9.1) 189 t/a
9.2) 50.000 € 9.2) 61t/a
e Kriterienbewertung |K Erfolgsindikatoren
-8 ¢ Energiekennwerte der Pilotprojek-
te
Prioritat ¢ \Wohnflache pro Bewohner vor
oo

Hebelwirkung

CO,- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

und nach Mafinahme
e Fahrleistung je Einwohner
e Nutzung Car-Sharing pro Einwohner




Energieversorgung '
und Erneuerbare EET
Energien

Den Einsatz erneuerbarer Energien
bei privaten Haushalten fordern

Projektbeschreibung

Die Forderung der Solarstromerzeugung und Solarstromnutzung bei der Zielgruppe der priva-
ten Haushalte steht im Mittelpunkt der MalBnahme. Hierzu werden Initiativen und Kampagnen
entwickelt sowie innovative Angebote zur Beteiligung und gemeinsamen Nutzung gefordert
und umgesetzt. Hierzu gehoren insbesondere folgende Teilmalinahmen:

1.1 Umfeld Solarenergie durch Solarkampagne und Solarinitiative fordern
Die stadtische Solarkampagne informiert (ber verschiedene Moglichkeiten zur Warme- und
Stromerzeugung aus Sonnenenergie mit den aktuellen Fordermoglichkeiten sowie den Mo g-
lichkeiten der dezentralen Stromspeicherung anhand praktischer Einsatzbeispiele. Um breite
Teile der Bevolkerung fur das Thema Solarenergie zu sensibilisieren, wird ein neues Solarpo-
tenzialkataster umgesetzt sowie die Kampagne intensiviert und ausgebaut.

1.2 Innovative Betreiber- und Beteiligungsmodelle fordern und umsetzen
Das Beteiligungsmodell "Unsere Munster Energie" der Stadtwerke Miinster fordert bisher
Angebote zur Nutzung erneuerbarer Energien im Strommix. Die Genossenschaft macht aus
Beflrwortern Umsetzer der Energiewende und unterstiitzt damit aktiv eine umweltfreund! /-
che Energieproduktion in der Region Miinster, indem sie Birgerin(innen) (ber die Mitglie d-
schaft eine Teilhabe ermdglicht.

P Projekttrager #9088 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKQ, Stadtwerke Unsere Mlinster Energie eG 1.1) 2021 - 2030
Mtdinster 1.2) 2022 - 2030

- @ .

(®) Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 245.000 € Insgesamt: 1.270 t/a
1.1) 110.000€ 1.1) 280 t/a
1.2) 135.000€ 1.2) 990 t/a




—_—- .
-8— Kriterienbewertung

® ® O® OO ritit

® oo e Hebelwirkung

® e CO;- Minderungspotenzial
® Kosten-Nutzen-Verhéltnis

Erfolgsindikatoren

e Anteil EE am Gesamtstromver-
brauch

e Anteil EE am Stromverbrauch
privater Haushalte

e Anteil des genutzten Dacherpo-
tenzials




Handlungsfeld be fordern
Energieversorgung

und Erneuerbare
Energien

Erneuerbare Energien in der Immobi-
lienwirtschaft, Industrie und Gewer-

Projektbeschreibung

Die Forderung Erneuerbarer Energien in der Immobilienwirtschaft sowie auf Liegenschaften
in den Sektoren Gewerbe und Industrie ist Gegenstand der MalBnahme.

2.1 Errichtung von PV Anlagen auf grof3flachigen Wohnimmobilien
GrolSflachige Gebaude, wie Gewerbeimmobilien und Mehrfamilienhauser, bieten die grofsten
Potenziale zur Errichtung von Photovoltaikanlagen in Minster. Haufig sind hier Eigentum und
Nutzung nicht in einer Hand, da es sich in der Regel um Mietobjekte handelt. Damit muissen
geeignete Wege gefunden werden, um Photovoltaikanlagen zur Eigenverbrauchsdeckung auf
den Gebduden betreiben zu kénnen. Geeignete Modelle sind z.B. Mieterstrommodelle. In
Mieterstrommodellen wird durch den Vermieter/Eigentiimer lokal erzeugter Strom an die
Mieter verkauft. Mieter konnen so lokal erzeugten Strom aus erneuerbaren Energien bezie-
hen, die Energieerzeugungsanlage (z. B.: Photovoltaik und/oder KWK-Anlage) wird durch die
Einnahmen finanziert. Damit wird eine Ausweitung des Mieterstrom-Projektes der Stadtwer-
ke Mdinster, das bisher auf eine Belieferung von KWK-Strom begrenzt ist, angestrebt.

Mieterstrom fur Laienvermieter: Laienvermieter stehen beim Mieterstrommodell vor beso n-
deren energierechtlichen und organisatorischen Hirden. Das Projekt hat zum Ziel, die Hirden
durch die Entwicklung eines (bertragbaren Leitfadens mit Vertragsmustern zu senken. Ko-
operationspartner flr das Projekt sind z.B. Mieter- oder Vermieterverbande (z.B. Haus und
Grund). Hierdurch wird die Systemintegration erneuerbarer Energien vorangetrieben und die
regionale Wertschopfung erhoht.

2.2 Errichtung von PV Anlagen auf gro3flachigen Gewerbeimmobilien

Fur Unternehmen, die in eigenen Liegenschaften téatig sind, bieten sich reine Eigenver-
brauchsanlagen aus eigener Finanzierung an oder aber die Beteiligung der Mitarbeitenden
uber sogenannte Mitarbeiteranlagen. Hier wird, ahnlich wie bei Burgerenergieanlagen, die
Finanzierung Uber eingezahltes Kapital der Anteilseigner gedeckt. Geeignete Modelle sollen
im Hinblick auf ihre Machbarkeit geprdft und in die Breite getragen werden. Auch Uber stadti-
sche Angebote wie Mliinsters Allianz fir Klimaschutz und die Startberatung Energieeffizienz
soll im Rahmen der Beratungsleistungen der Ausbau vorangetrieben werden.

Projekttrager #9808 Akteure ® Zeitrahmen

KLENKO, Stadtwerke Wirtschaftsforderung, IHK, 2.1) 2021 - 2030

Milinster Unternehmen, Mieter- und 2.2) 2021 - 2030
Vermieterverbande




B

Gesamtkosten
Insgesamt: 150.000 €

THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 730 t/a

2.1) 100.000 € 2.1) 180 t/a
2.2) 50.000 € 2.2) 550 t/a
--—
g K L
-m— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren

® e e e Prioritat

® e e Hebelwirkung

® CO;- Minderungspotenzial
® Kosten-Nutzen-Verhéltnis

e Anteil EE am Gesamtstromver-
brauch

e Anteil EE am Stromverbrauch
GHD+Industrie

e Anteil des genutzten Dacherpo-
tenzials




Handlungsfeld MUunster und im Umland starken
Energieversorgung

und Erneuerbare
Energien

Vernetzung der fur erneuerbare
Energien relevanten Akteure in

Projektbeschreibung

Die MalBnahme blindelt Aktivitaten zur besseren Vernetzung von Akteuren aus dem Bereich
der erneuerbaren Energien. Dazu gehort insbesondere die Blindelung von Aktivitaten mit
Akteuren aus dem Miinsterland zur Verbesserung der Stadt-Umland Beziehung bei der Nut-
zung erneuerbarer Energieressourcen. TeilmalSnahmen sind:

3.1 Netzwerke zum Ausbau und Forderung erneuerbarer Energien

Die Vernetzung der Akteure zum Ausbau und Forderung der erneuerbaren Energien in Miin s-
ter soll intensiviert und ausgebaut werden. Dazu gehort z.B. die Vernetzung der Akteure aus
dem Konzern Stadt und wichtigen Akteure der Wohnungswirtschaft. Hier sollen geeignete
Formate dauerhaft eingefiihrt werden (z.B. Lenkungsgruppe Erneuerbare Energien). Ziel ist,
die Rahmenbedingungen flir den Ausbau der erneuerbaren Energien durch den Austausch
Uber Initiativen, Potenziale und Projekte zu verbessern. Das bestehende Solarnetzwerk im
Bereich Solarenergie soll weiter ausgebaut und intensiviert werden. Durch Schwerpunkttref-
fen zwischen allen Mitwirkenden (Wohnungsgesellschaften, Landwirtschaft, BLB, Uni ....)
wird die Transparenz verbessert, Innovationen werden angeregt und gegenseitiges Verstan d-
nis bei Umsetzungsproblemen geweckt. Die Schwerpunkttreffen werden intensiviert und
ausgebaut. Der Energiestammtisch wird fortgefiihrt und intensiviert. Der Energiestammtisch
besteht aus dem NRW-Landesverband der Deutschen Gesellschaft fur Sonnenenergie e.V.
(DGS NRW), der EnergieAgentur. NRW, der Stadt Mdnster sowie der Verbraucherzentrale
NRW. Interessierte konnen beim Energiestammtisch ihre Fragen und eigenen Erfahrungen
rund um die Themen erneuerbare Energien und Energieeffizienz mit Gleichgesinnten und E x-
perten diskutieren und — wo gewdnscht — ihr persénliches Netzwerk knupfen.

3.2 Kampagne Analog ohne EEG

Ftr viele PV-Anlagen endet die Vergitung durch das EEG zeitnah. Fir den weiteren wirt-
schaftlichen Betrieb dieser Anlagen ohne Marktprémie gibt es verschiedene Moglichkeiten.
Die Kampagne wird uber die Moglichkeiten informieren und Losungen aufzeigen.

3.3 EE-Strom-Produkt “Munster:regional”

Die Stadtwerke Mdnster verfligen bereits (iber ein Okostrom Produkt. Das Stromprodukt
"Mdnster:regional” soll gezielt erzeugten Strom aus dem Modnsterland vermarkten. Das Ange-
bot ist ein weiterer Anreiz flr den Wechsel zu einem grtinen Stromprodukt. Der Vertrieb von
Miinsteraner EE-Strom, welcher aus Windenergie, PV-Anlagen oder Biogasanlagen erzeugt
wird, fordert den Veerbrauch erneuerbar erzeugten Stroms auf dem Stadtgebiet von Miinster.

3.4 Wasserstoff Modellregion
Der Kreis Steinfurt wird in Zukunft gréf3ere Mengen Wasserstoff aus Windkraft erzeugen und
erarbeitet hierflr ein Konzept. Infolge der Erarbeitung des Konzepts zum Ausbau klimascho-




nender Wasserstofftechnologie, soll der Einsatz zur Verwendung des Wasserstoffs im muns-

teraner Mobilitatssektor geprift und angestofRen werden.

& . . sess ® _

m® Projekttrager #8988 Akteure Zeitrahmen
KLENKQO, Stadtwerke Solarnetzwerk, Lenkungs- 3.1) 2021 - 2030
Munster gruppe Erneuerbare Ener- 3.2) 2021 - 2030
gien, Energiestammtisch 3.3) 2021 - 2030
3.4) 2021 - 2025

5 & e
(&)  Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 100.000 € Insgesamt: 4.950 t/a
3.1) 25.000 € 3.1) 1.300 t/a
3.2) 25.000 € 3.2) 2.350 t/a
3.3) 25.000 € 3.3) 1.300 t/a
3.4) 25.000 € 3.4) 0 t/a
== . K
-8— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren
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e Anteil PtH Mobilitat




Handlungsfeld
Energieversorgung
und Erneuerbare
Energien

PV Freiflachen Strategie

Projektbeschreibung

Grolse Potenziale zur Erzeugung von Solarstrom liegen in der Nutzung von Freiflachenpoten-
zialen. Die Malinahme blindelt Projekte zum Ausbau erneuerbarer Energien in der Freiflache
mit dem Ziel, den Anteil erneuerbarer Energien an der gesamtstadtischen Energieversorgung
zu erhohen. Potenziale sind z.B.:

Landwirtschaftlich genutzte Flachen entlang von Verkehrsstral3en: Die Flachen konnen als
Standorte flr PV-Freiflachenanlagen genutzt werden. In einer groben Flachenanalyse wurden
bereits mogliche Standorte in Mnster definiert, bei denen die wenigsten raumordnerischen
und naturschutzfachlichen Einschrankungen vermutet werden. Das theoretische Potenzial
liegt bei 47 MW. Zusatzlich zu den Flachen entlang der Verkehrsflachen kénnen die Solarp o-
tenziale von Park & Ride Anlagen geprtift werden. Auf Grundlage der groben Analyse sollen
konkrete Projektpotenziale identifiziert und die spezifischen Voraussetzungen fir die Errich-
tung von Freiflachenanlagen geprtft werden. Ziel ist die moglichst umfassende Ausnutzung
der machbaren Potenziale.

Deponieflachen: Neben landwirtschaftlich genutzten Flachen kénnen z.B. auch Deponiefla-
chen genutzt werden. Derzeit ist auf dem Deponiekorper in Coerde eine 1,14 MWp Anlage
mit 4.500 PV-Modulen installiert. Die West- und Ostseite der Deponie ist noch unbebaut
(freie Fldache ca. 74.000 m?3). Das Potenzial soll gehoben werden.

= Projekttrager #9088 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKQO, Stadtwerke Stadtplanungsamt, Bauord- 2021-2025
Munster nungsamt, Abfallwirt-
schaftsbetrieb
- @ .
(®) Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 40.000 € 951 t/a

=
—_ . .
-a— Kriterienbewertung | Erfolgsindikatoren
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e Anteil PV-Freiflache an Freifla-
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e Anteil Freiflachen-PV an EE-
Erzeugung
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Handlungsfeld Energien und Low-Ex-Systeme
Energ/eversorgung

und Erneuerbare
Energien

Ausbau der Fernwarme in der Flache
und Transformation auf Erneuerbare

Projektbeschreibung

Die MalBnahme fordert den Ausbau des bestehenden Fernwarme-Netzes im Umfeld vorhan-
dener Fernwarmetrassen durch die Stadtwerke. Hierzu soll der Anteil erneuerbarer Energien
bei der Fernwdrmeversorgung erhoht sowie effizientere, niedrigere Temperaturniveaus beim
Betrieb erreicht werden. Teilmalinahmen sind:

5.1 Energienutzungsplanung

Ein Energienutzungsplan (oder ein integriertes Warmenutzungskonzept) beinhaltet die Erstel-
lung eines Wéarmekatasters, also die quantitative Erfassung der rdumlichen Ist-Situation der
Warmequellen und Warmesenken sowie der Potenziale erneuerbarer Warmeenergien im
Stadtgebiet. Der Energienutzungsplan dient der Stadtplanung als eine Grundlage bei der Be-
standsentwicklung und beim Neubau. Ebenso kann schnell (berprtift werden, ob sich Inves-
torenprojekte sinnvoll in das angestrebte energetische Gesamtkonzept fligen.

5.2 Strategiekonzept fur den Warmemarkt

Das bestehende Strategiekonzept fiir den Warmemarkt bildet die tibergeordnete Klammer fir
die Mtiinsteraner Aktivitaten in diesem Sektor und sorgt daflir, dass einzelne Projekte aufei-
nander abgestimmt sind. Das Fernwarmenetz der Stadtwerke Mdnster kann durch Ausbau
erweitert und verdichtet und so eine bessere Auslastung der gesamten Infrastruktur erreicht
werden. Prioritat hat die Nachverdichtung. Zusatzlich zur Nachverdichtung ergeben sich Po-
tenziale fur den Aufbau von Nahwarmenetzen mit einem zusatzlichen Warmeerzeuger fir die
Netzstitzung. Diese sollten, wenn moglich und wirtschaftlich tragbar, auf Basis erneuerbarer
Energien erfolgen. Teil des Strategiekonzepts ist zudem der Ausbau dezentraler Kraft-Warme-
Kopplung (KWK). Das Konzept soll unter Klimaschutzaspekten und den sich verandernden
Rahmenbedingungen fortlaufend weiterentwickelt werden.

5.3 Fern- und Nahwarme werden grun - Einspeisung erneuerbarer Warme
in die leitungsgebundene Warmeversorgung

Der Anteil erneuerbarer Energien an der Fernwarmeversorgung soll durch die differenzierte
Ausnutzung von Potenzialen erneuerbarer Warmequellen gesteigert werden. In Industriege-
bieten, die nicht an das Fernwarmenetz angeschlossen sind, lohnt sich die Erhebung der
Warmequellen und Wéarmesenken, um das Potenzial eines Abwéarmeverbundes zu untersu-
chen. Potenziale fur Warmeverbinde in Gewerbegebieten konnten im Rahmen von Klima-
schutzteilkonzepten , Klimaschutz in Industrie- und Gewerbegebieten” erhoben werden. An-
tragsberechtigt sind hierfir nicht nur Kommunen, sondern auch die Betriebe als Zusamme n-
schluss selbst. Im Bereich von Neubaugebieten mit verdichtetem \Wohnraum, die keinen An-
schluss an das Fernwarmenetz erhalten, soll geprtift werden, ob der Einsatz von grol3flachi-
ger Solarthermie méglich und wirtschaftlich ist. Uber Wirmepumpeneinsatz kénnte die Was-
serwdarme aus dem Dortmund-Ems-Kanal fliir Warmesenken in der Nahe des Kanals (bspw.




Neubauten im Bereich "Hafen Mtinster') nutzbar gemacht werden. Die Art der Umweltwar-
menutzung ist noch nicht erprobt und daher als experimentell anzusehen. Die Nutzung von
Abwasserwarme wurde in Munster bereits mehrfach untersucht und ist bisher wegen feh-
lender Wirtschaftlichkeit nicht in Betracht gekommen. Da diese Technik jedoch immer wei-
terentwickelt wird, sollte in regelmal3igen Abstanden geprtift werden, ob z. B. bei anstehe n-
den Kanalsanierungen Potenziale zum Einbau von Wéarmetauschern bestehen. In einem Pilot-
projekt soll dann die weitere Nutzung evaluiert werden. Tiefengeothermie bildet prinzipiell
eine gute Moglichkeit zur Gewinnung erneuerbarer Warme. Bei geeigneten Standorten ist
sogar Stromgewinnung moglich. In netzfernen Bereichen konnte untersucht werden, ob Tie-
fengeothermie eine Moglichkeit zur Versorgung von Nahwarmeinseln darstellt.

= Projekttrager #9088 Akteure ® Zeitrahmen
Stadtwerke Mdnster KLENKO, Unternehmen, 5.1) 2025 - 2030
Stadtplanung 5.2) 2022 - 2026
5.3) 2022 - 2030
- @ .
(®) Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 164.000 € Insgesamt: 2.110 t/a
5.1) 54.000€ 5.1) 470 t/a
5.2) 55.000€ 5.2) 1.180 t/a
5.3) 55.000€ 5.3) 460 t/a
--—
e K o
-m— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren
® &0 e Prioritét e Anteil Fernwarme am Gesamt-
® o0 e Hebelwirkung tvgf;r;everbrauch (einzelner Sek-
® o o0 CO:- Minderungspotenzial e Anteil EE und LowEx an Fern-
® e Kosten-Nutzen-Verhéltnis warmebezug




AEmelme S| versorgung mit Power to X
Energieversorgung

und Erneuerbare
Energien

Systemintegration Erneuerbare
Energien in die stadtische Energie-

Projektbeschreibung

Die Substitution fossiler Energietrager durch erneuerbare Energien ist ein zentraler Erfolg s-
faktor zur Reduktion der Treibhausgasemissionen. Die Sektorkopplung ermoglicht die Integra-
tion von Strom aus erneuerbaren Energien in das gesamtstadtische Energieversorgungssy s-
tem mit dem Ziel, fossile Energietrager in den Sektoren Warme und Verkehr zu ersetzen
(Power to X). Die MalRnahme zielt darauf ab, die Systemintegration von Strom aus erneuerba-
ren Energien in Power to X Prozessen voranzutreiben und in die Umsetzung zu bringen. Teil-
malinahmen sind.:

6.1 Entwicklungsstrategie Munsteraner Netze und Hybrider Netzknoten-
punkte

Die Entwicklungsstrategie baut auf der Waéarmestrategie auf und beschreibt die raumliche und
technische Entwicklung sowohl der Wéarme- als auch der Erdgasnetze in Munster und legt vor
dem Hintergrund der Modernisierungs- und Sanierungszyklen Aus-, Rlck- und Umbaugebiete
fest. Ergadnzt werden soll die Strategie um Ansétze zur Bildung von Knotenpunkten als infra-
strukturelle Voraussetzung zur Sektorkopplung.

6.2 Grundlagenstudie gasbasierte Objektversorgung mit synthetischem
Gas

Bis zum Jahr 2050 ist eine schrittweise Umstellung von fossilem Erdgas auf synthetische
Gase zu erwarten. Auf Grund der damit verbundenen Umstellungsprozesse und maoglicher
Risiken im Gasbezug sowie der sicheren Bereitstellung des synthetischen Gases ist es gera-
de fir die inhomogene Objektversorgung wichtig, das Thema rechtzeitig konzeptionell zu b e-
arbeiten. Die Grundlagenstudie soll den Stand der Technik aufarbeiten und Entwicklungssze-
narien fur die Infrastrukturentwicklung und den Gebdudebestand in Miinster beschreiben.

6.3 Energiespeicherung zur sektoralen Vernetzung (Power to gas/Power
to heat)

Eingebunden in die , Entwicklungsstategie Mlinsteraner Netze und Hybride Knotenpunkte”
ist der gezielte Aufbau von Speichersystemen zur Sektorkopplung erforderlich. Die Potenziale
fir Power to gas und Power to heat sowie die damit verbundenen Speichersysteme sollen
identifiziert und (ber erste Pilotprojekte schrittweise in das Mtinsteraner Versorgungskonzept
integriert werden.

6.4 Smart Energy

Die MalBnahme zielt darauf ab, Ausgleichsoptionen des Lastmanagement durch virtuelle Ver-
netzung von Verbrauchern und Erzeugern im Stromsektor zu nutzen und das Netz zu entlas-
ten. Dies kann bspw. Durch die flachendeckende Installation von SmartMetern erfolgen.




e Projekttréger

Stadtwerke Mldinster

#8998 Akteure

neuerbaren-Energien

® Zeitrahmen

KLENKO, Unternehmen, 6.1) 2025 - 2030
Anlagenbetreiber von Er- 6.2) 2025 - 2030

6.3) 2025 - 2030
6.4) 2022 - 2030

é Gesamtkosten @

Insgesamt: 222.000 €

6.1) 54.000 €
6.2) 54.000 €
6.3) 54.000 €
6.4) 60.000 €

THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 2.457 t/a
6.71) 0 t/a

6.2) 0 t/a

6.3) 0 t/a

6.4) 2.457 t/a

—_—- .
-8— Kriterienbewertung

Prioritat

Hebelwirkung

CO,- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Erfolgsindikatoren

e Anteil alternativer Energiebe-
reitstellung (PtX) am Energiemix
(Strom/Warme)




Handlungsfeld
Energieversorgung
und Erneuerbare
Energien

Urbane Energielosungen fur die
MUunsteraner Quartiere

(Bestand und Neubau)

Projektbeschreibung

Das Quartier fasst Menschen zusammen, die in vergleichbaren Verhéltnissen leben und ahn-
liche Anforderungen haben. Die Wohngebaude stehen in einem stadtebaulichen Zusamme n-
hang und sind hinsichtlich ihres Baualters und der technischen Ausstattung dhnlich. Eine be-
sondere Chance liegt in urbanen Energielosungen flr die Quartiere. Dezentrale erneuerbare
Erzeugungsstrukturen und Verbraucher werden miteinander vernetzt, die Sektoren Strom,
Warme, Mobilitat gekoppelt und lokale, digitale Dienstleistungsangebote entwickelt. Gleich-
zeitig muss die Infrastruktur angepasst und weiterentwickelt werden. Erforderlich sind intelli-
gente und skalierbare Losungen unter Beteiligung der Akteure im Quartier. Die MalSnahme
zielt darauf ab, intelligente urbane Energielosungen flr die Minsteraner Quartiere zu entwi-
ckeln, die konzeptionellen und infrastrukturellen Rahmenbedingungen zu schaffen und im
Rahmen von Reallaboren zu testen.

7.1 Nachbarschaftswarme - private Nahwarmeversorgung im urbanen
Umfeld

Insbesondere in verdichteten Blockrandstrukturen kann die nachbarschaftliche Organisation
der Warmeversorgung sinnvoll sein. Ausgehend von der Heizungsanlage eines Gebdudes
werden die direkten Nachbarn mit Warme versorgt. Dieses Modell kann sowoh! privat als
auch als gewerbliches Contractingmodell organisiert werden. Gerade in Gebdudebestdnden
mit alteren Heizungsanlagen kénnen so schnell Effizienz- und Kostenvorteile gehoben wer-
den. Bestehende Contracting Angebote der Stadtwerke Mlinster, die sich aktuell vor allem
auf gewerbliche Kunden beziehen, sollen auf das Modell der Nachbarschaftswéarme ubertra-
gen und ausgebaut werden. Hierfur ist insbesondere die Entwicklung eines lbertragbaren
Betreibermodells erforderlich.

7.2 Stadtteilnetze fur Munster

Die Grundidee ist ein, von den Blrgern, der Stadt Mlinster und den Stadtwerken gemeinsam
getragenes Stadtteilnetz in geeigneten Quartieren und eine offene Plattform fur den Handel
von lokal erzeugter Warme und Strom mit erneuerbaren Energien. Das Modell trennt die
Warmenetze von den Versorgungsanlagen wirtschaftlich und rechtlich. Eine quartierbezogene
Netzgesellschaft investiert in den Netzaufbau und ermdglicht den Blrgern eine Beteiligung
als Netzteilnehmer und Netzanleger (bspw. (ber Unsere Mlinster Energie eG). Erzeuger am
Netz, ob Wohnungsbaugesellschaft, Stadtwerk oder privater Investor kénnen Warmedber-
schusse in das Netz einspeisen, Abnehmer erhalten Wérme aus dem Netz. Das transparente
Modell fordert die Akzeptanz fiir grundlegende infrastrukturelle Umbauten im Quartier.

7.3 Kalte-Nahwarme fur Neubausiedlungen
In Neubausiedlungen lohnt sich der Aufbau eines Erdgasnetzes in der Regel nicht mehr. Kalte
Nahwaéarme kann eine geeignete Versorgungsinfrastruktur fiir Neubaugebiete sein. Neuba u-




gebiete in Miinster sollen daher grundséatzlich mit Nahwarmenetzen in Anlehnung an die For-
derkriterien fur Warmenetze 4.0 ausgelegt und zu mindesten 50 % aus erneuerbaren Ener-
gien gespeist werden.

7.4 Urbanes Energiemanagement

Der Eigenverbrauch lokal erzeugter erneuerbarer Energien soll durch ein geeignetes Ener-
giemanagement auf Ebene der Stadtteile/Quartiere optimiert werden. Mit der Malinahme
wird die sektortibergreifende Steuerung und Speicherung der erneuerbaren Energiefliisse im
Stadtteil/Quartier zur Steigerung der Eigenversorgung mit erneuerbaren Energien aktiv unter-
stutzt und eine wesentliche Schnittstelle zwischen Energieerzeugung, Speicherung und
Energienutzung geschlossen. Es wird ein Konzept entwickelt und pilothaft getestet.

7.5 Klimaneutrales Quartier

In Minster wird in den kommenden Jahren die Bautatigkeit erheblich zunehmen. Zahlreiche
Neubauprojekte bieten die Chance, ein klimaneutrales Quartier von der Konzeption (ber die
Planung bis zur BaumalBnahme zu errichten. Besonders Baufelder in den aul3enliegenden
Stadtteilen bieten die ausreichende Grol3e, um eine moglichst hohe Energieautarkie zu errei-
chen. Ein besonderer Fokus soll auf der Entwicklung der Infrastruktur liegen. Dazu gehdren
Waérme- und Stromversorgung aus erneuerbaren Energien. Uber Speicherung sind Last-
schwankungen auszugleichen.

= Projekttrager #9088 Akteure ® Zeitrahmen
Stadtwerke Miinster KLENKO, Wohn + Stadtbau, 7.1) 2023 - 2028
Wohnungsbaugesellschaf- 7.2) 2026 — 2030
ten, Unsere Mlinster Ener- 7.3) 2024 - 2030
gie eG 7.4) 2027 — 2030
7.5) 2023 - 2027
o @ .
(®) Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 300.000 € Insgesamt: 28.480 t/a
7.1) 34.000 € 7.1) 410 t/a
7.2) 36.000 € 7.2) 9.490 t/a
7.3) 34.000 € 7.3) 4.850 t/a
7.4) 36.000 € 7.4) 400 t/a
7.5) 160.000 € 7.5) 13.330 t/a
--—
i K o
-8— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren
® oo e Prioritat e Anteil Fernwarme am Gesamt-
o ooe Hebelwirkung Wérmgverbrauch des Quartiers
_ ) (und einzelner Sektoren)
® e o oo CO; - Minderungspotenzial e Anteil EE und LowEx an Fern-
® ® ® ® O (osien-Nutzen-Verhéltnis warmebezug




Energieversorgung
und Erneuerbare
Energien

Dezentraler Energiepark

Projektbeschreibung

Auf Grundlage einer Machbarkeitsstudie wird das Konzept eines dezentralen Energieparks in
die Umsetzung gebracht. Die Machbarkeitsstudie schlagt eine dezentrale Herangehensweise
vor, die das Entsorgungszentrum (EZM), in Zusammenhang mit den Rieselfeldern, als einen
Hauptstandort mit dem Thema Energieerzeugung und Bildung, neben weiteren Standorten im
gesamten Stadtgebiet, definiert. Aufgrund der dezentralen Gestaltung kann sich Mdnster da-
bei den zuktinftigen Entwicklungen und Herausforderungen der Energiewende dynamisch
anpassen. Das Gebiet um das Industriegebiet Hessenweg mit dem angrenzenden EZM und
der Biologischen Station Rieselfelder nimmt dabei eine zentrale Aufgabe bei der Entwicklung
und den Aufbau der Aktivitdaten ein. Die Bundelung bestehender Kompetenzen und die Ent-
wicklung neuer Querschnittsthemen fuihren dazu, dass sich der dezentrale Energiepark von
derzeit bestehenden Energieparks deutlich abgrenzt und ein auf das gesamte Stadtgebiet
bezogenes zukunftsfdhiges Konzept aufzeigt.

= Projekttriger
KLENKO

0% Akteure
Entsorgungszentrum Mtins-

ter, Biologische Station Rie-
selfelder, Stadtwerke Mtins-

ter, Wirtschaftsforderung

® Zeitrahmen
2021 - 2025

=7
(&)  Gesamtkosten

@ THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 30.000 € 867 t/a
--—
= K .
-m— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren
® o e Prioritét e Entwicklung Machbarkeitsstu-
' K E ' K
o oo Hebelwirkung q’_/e und onzept nergiepar
e Ubertragbarkeit des Konzepts
® o CO-- Minderungspotenzial
® e oo Kosten-Nutzen-Verhaltnis




Q Prinzip der klimafreundlichen Ent-

Handlungsfeld ankern -
Klimaschonende
Entscheidungen KE 1

scheidungen in der Verwaltung ver-

Projektbeschreibung

Die Malsnahme zielt darauf ab, neben den technischen Klimaschutzstrategien, klimaschonen-
de Entscheidungen und klimaschonendes Verhalten als zusatzliche, gleichberechtigte Strate-
gieelement in die gesamtstadtischen Prozesse einzufiihren. Ziel ist die Verankerung des Prin-
zips der klimaschonenden Entscheidungen in der Verwaltung: Durch die bewusste Integration
des Klimaschutzes in das alltagliche Verwaltungshandeln werden klimaschonende Entschei-
dungsprozesse intern wie extern aktiv gefordert. Ein Beispiel fur eine verwaltungsinterne
Informationsveranstaltung konnte ein Klimasalon als Instrument zur verstarkten Aktivierung
der Stadtverwaltung sein. Der Klimasalon ist eine Veranstaltungsreihe, die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in einem informellen Rahmen zusammenbringt. Sie werden Gber die Klima-
schutzaktivitaten der Stadt Mdnster informiert und eingeladen, eigene Ideen zu entwickeln
und (dhnlich des innerbetrieblichen Vorschlagsmanagements) einzubringen. Vorbildliche Pro-
jekte und Initiativen konnen prasentiert und Aktionen zur Aktivierung und Mobilisierung
durchgefihrt werden. Neben der Integration klimafreundlichen Verhaltens in den jeweiligen
spezifischen Arbeitsbereich, geht es auch um die Ausbildung von Beratungskompetenzen
innerhalb der Verwaltung. Der Klimasalon ist eine Moglichkeit, Verbtndete fur Klimaschutz-
themen in den Dezernaten zu identifizieren (Change Agents) und damit den Prozess zu veran-
kern.

. . s L ] i
™ Projekttréager 0088 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKO Fachamter und Tochterge- 2021-2026
sellschaften der Stadt
Midnster
: ® nox
(®) Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 44.000 € 1.898 t/a

= K -
-8— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren
® o e Prioritét e Anzahl durchgefuhrter Informa-
® o 0o Hebelwirkung tionsveranstaltungen und Teil-
. . nehmer
bl el CO- Minderungspotenzial e Anzahl entwickelter bzw. um-
® o o0 Kosten-Nutzen-Verhéltnis gesetzter ldeen




Q BedUrfnisse und Anforderungen der

Handlungsfeld -
Klimaschonende
Entscheidungen KE 2

Burger aufnehmen

Projektbeschreibung

Die Transformation der Blrgergesellschaft, hin zu klimaschonendem Verhalten ist ein lang-
fristiger Prozess. Auf diesem Weg ist es erforderlich, Bedtirfnisse und Anforderungen der
Bdrger regelmaldig zu erfassen und die Wirkung von Malinahmen und Angeboten zu testen.
Die MalBhahme btindelt Aktivitaten zur regelmalfSigen Blirgerbefragung.

2.1 Burgerbefragung zum klimaschonenden Verhalten regelmaliig durch-
fuhren

Es werden regelmalige Formate zur Birgerbefragung durchgefihrt. Ziel ist es, Wiinsche und
Anforderungen an den Klimaschutz in Minster sowie Fragen der grundsatzlichen Akzeptanz
einzelner Malnahmen oder Anséatze herauszuarbeiten. Geeignete Formate sind zum Beispiel
Online-Befragungen. Die Burgerbefragung kann zum Beispiel (ber ein kommunales Online-
Panel (Birgerplattform) erfolgen. Das Format ermoglicht die systematische Auswertung im
Hinblick auf Milieus, Geschlecht und Lebensstil und bietet damit eine zentrale strategische
Basis fur die stadtischen Klimaschutzaktivitaten.

2.2 Stadtische Burgerbefragungen auswerten und um Baustein Klima-
schutz erganzen

Im Konzern Stadt werden bereits jetzt vielfaltige Formate der Blrgerbefragung durchgefuhrt.
Die Ergebnisse bestehender Birgerbefragungen sollen im Hinblick auf ihre Relevanz fir kli-
maschonendes Verhalten ausgewertet und, wo sinnvoll, zukiinftige Befragungen um Aspekte
des klimaschonenden Verhaltens erweitert und ausgebaut werden.

= Projekttriger #8988 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKO Bdargerinnen und Bdrger der 2.1) alle 2 Jahre
Stadt Minster 2.2) 2021-2030
= @ .
(&)  Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 50.000 € Insgesamt: 328 t/a
2.1) 50.000 € 2.1) 164 t/a
22)0€ 2.2) 164 t/a
=
= K .
-a— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren




Prioritat

Hebelwirkung

CO;- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

e Monitoring

e Umweltbewusstsein und -
verhalten der Miinsteraner Biir-
ger*innen mit ableitbaren Ener-
giekennwerten




Q Klimamischpoke als Rahmenkam-

e dungen ausbauen &
Klimaschonende
Entscheidungen KE 3

pagne fur klimaschonende Entschei-

Projektbeschreibung

Die bereits eingeftuihrte Kampagne "Klimamischpoke" wird als Rahmenkampagne fur den
Transformationsprozess der Blrgergesellschaft hin zu klimaschonenden Entscheidungen we -
terentwickelt. Hierzu gehort zunachst die Evaluation der bisherigen MalSnahmen und darauf
aufbauend die Weiterentwicklung der Kampagne. Als Rahmenkampagne biindelt sie Mal3-
nahmen der Kommunikation in diesem Handlungsfeld.

3.1 Weiterfuhrung der Kampagne ,, Klimamischpoke*”

Die MalBnahme zielt darauf ab, Miinsteraner Burger(innen) dazu zu bewegen ihre Alltagsge-
wohnheiten hin zu einem klimaschonenden Lebensstil zu verandern. Der Ansatz: "Jede(r)
kann schon durch kleine Malinahmen einen Beitrag leisten." Die Klimamischpoke ist ein wic h-
tiger strategischer Baustein in der Klimaschutzstrategie der Stadt Minster und aktiviert die
Miinsteraner Blrger(innen) gezielt durch Informationen, Veranstaltungen und Aktionen. Die
Form des Burgerpakts steigert die Verbindlichkeit klimaschonenden Handelns.

3.2 Visionsbilder bundeln — koordinieren von Visionsprozessen, Transpa-
renz von Vision

Visionen sind geeignet, Menschen und Organisationen in Bewegung zu setzen. Die Maf3-
nahme zielt darauf ab, eine Transparenz tber Visionsbilder und Visionsentwicklungen im Kon-
zern Stadt Mdnster in Bezug auf klimaschonende Entscheidungen herzustellen, zu synchroni-
sieren und fur die Kommunikation aufzubereiten.

=% Projekttriger #9808 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKO Freiwilligenagentur, Zivilge- 3.1) 2021 - 2030
sellschaft 3.2) 2021 - 2025
: ® ox
(®) Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 180.000 € Insgesamt: 3.985 t/a
3.1) 170.000 € 3.1) 3.794 t/a
3.2) 10.000 € 3.2) 191 t/a
= [ —

—_-
-8— Kriterienbewertung

K

| Erfolgsindikatoren

e Anzahl Teilnehmer Blirgerpakt

e Monitoring Bekanntheit, Ver-
standlichkeit und Akzeptanz bei
Birgern




Prioritat

Hebelwirkung

CO;- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis




Q Veranderungsbereite und Multiplika-
toren als Vorreiter fur den Klima-
Handlungsfeld : s
e e schutz gewinnen
Entscheidungen KE 4

=| Projektbeschreibung

Gesellschaftliche Transformationsprozesse beginnen mit veranderungsbereiten Menschen als
Pioniere und Vorbilder. Die MalBnahme zielt darauf ab, Anbieter klimaschonender Angebote
und Dienstleistungen sowie Multiplikatoren der Birgergesellschaft als Pioniere des Wandels
zu fordern und zu unterstutzen. Die Malsnahme blindelt umfangreiche TeilmalBnahmen der
Vernetzung, Beratung und Kooperation.

4.1 Innovationen finden Stadt - Beteiligungsformate, Angebote und Pro-
jektforderungen

Die Formate dienen dazu, Akteure der Blrgergesellschaft, Anbieter und Entscheider zusam-
menzubringen. Ideen werden vorgestellt, diskutiert und konkretisiert. Losungen sind nicht
Ergebnis eines geschlossenen, internen Entwicklungsprozesses. Vielmehr wird die Losung s-
kompetenz der Gruppe aktiv gebtndelt. Der Vorteil: Die Teilnehmer profitieren vom Aus-
tausch, lernen voneinander, Losungen werden integriert bearbeitet und die Flexibilitat im
Denken neuer Losungswege bleibt erhalten. Ergebnisse des Prozesses werden im Sinne ei-
ner vorbereitenden Projektentwicklung qualifiziert. Formate sind z.B.:

e Kollaborationsplattform

e [ otsen flr die engagierte und organisierte Blrgerschaft

e Produkte und Konzepte fir klimaschonende Entscheidungen - Wettbewerb Nachwuchspreis
Mehrwert NRW (FH Design)

e Umsetzungsworkshops

e Projektwerkstatten Miinster Klimaschutz 2050

e Forderprogramm Aktiv fuir den Klimaschutz: Das Forderprogramm unterstlitzt blrgerschaft-
lich getragene Initiativen und soziale Einrichtungen bei der Umsetzung von Klimaschutzpro-
jekten. In Anlehnung an das Kolner Modell der "Klima-Schritte" werden MalBnahmen gefor-
dert.

e Marktplatzmodell: Begegnung von Vertretern gemeinndtziger Organisationen und Unter-
nehmen aus einer Stadt fur zwei Stunden auf einem sog. Marktplatz (Veranstaltungsort).
Verhandlung tuber gemeinsame Engagements & Projekte, ,, Gute Geschéfte” flir alle Betel-
ligten, die mit einem Mehrwert verbunden sind, keine finanziellen Beitrage, sonst jede Art
von Unterstutzung/ Engagement moglich z.B.: Kompetenzen, Infrastruktur, Kenntnisse,
Wissen, Personal. Keine Infostande u.a., Vertreter sind ,,mobil” mit ihrem Anliegen auf dem
Marktplatz unterwegs. RegelmalSige Durchflihrung (meist jahrlich).

4.2 Inkubator Energie- und Klimaschutz (Grunderzentrum Energie- und
Klimaschutz) mit Angeboten zur Grindungs- und Entwicklungsforderung
klimaschonender Angebote.

Der Inkubator "Energie- und Klimaschutz" sorgt fuir ein optimales Klima fir Start Ups im Ener-
gie- und Klimaschutzbereich. Er begleitet Grinder auf dem Weg in die Selbststandigkeit. Die




MafRnahme erhéht die Uberlebenschance von Start-Ups im Bereich klimaschonender Angebo-
te und Dienstleistungen und erflllt damit eine wichtige Funktion bei der Forderung einer kli-
maschonenden Wirtschaft in Mdnster.

= Projekttrager #9088 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKO Fachamter und Tochterge- 4.1) 2021 - 2030
sellschaften der Stadt 4.2) 2021 - 2030

Miinster, Wirtschaftsforde-
rung, IHK, Zivilgesellschaft

=z
()  Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 430.000 € Insgesamt: 38.801 t/a
4.1) 170.000 € 4.1) 33.136 t/a
4.2) 260.000 € 4.2) 5.665 t/a
=
= K .
-a— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren
( BE BK Y | Prioritét e Anzahl Veranstaltungen
® oo e Hebelwirkung und Te//ne/'v'meranzah/'
e Anzahl geforderter Projek-
‘ . . . ‘ COQ' M/nderungspotenZia/ te und eingesparter THG-
® ® ® ® O osien-Nutzen-Verhiltnis Emissionen

e Anzahl und Monitoring
Entwicklung geforderter
Start-Ups




Q Reallabor klimafreundliche

Entscheidungen verstetigen
Handlungsfeld

Klimaschonende
Entscheidungen

=| Projektbeschreibung

Das Reallabor "klimafreundliche Entscheidungen” untersucht reale Entscheidungsprozesse fir
mehr Klimaschutz im Alltag in den Bereichen Konsum und Erndhrung, Wohnen und Energie
sowie Mobilitat. Auf Grundlage der positiven Erfahrungen im bereits laufenden Reallabor soll
das Format verstetigt und ausgebaut werden. Das Format soll auf andere Zielgruppen (Stu-
denten, Senioren) ausgeweitet und der Kreis der Anbieter erweitert werden (Hersteller klima-
schonender Produkte, (iberregionale Anbieter). Um die Ausweitung und Ubertragbarkeit des
Formates sicherzustellen, soll ein Leitfaden flir Reallabore in den Bereichen Klimaschutz und
Nachhaltigkeit erstellt werden. Ein weiterer Ansatz besteht im Aufbau eines Stadtenetzwer-
kes. Mit dem Netzwerk kann ein uberregionaler, fachlicher und organisatorischer Rahmen des
gegenseitigen Lernens und Entwickelns geschaffen werden. Die teilnehmenden Stadte be-
treiben aktiv Wirtschaftsforderung fur lokale Nachhaltigkeitsunternehmungen und Start-Ups.
Ein weiterer Ansatz besteht in der Ubertragung des Reallaborprinzips auf andere Bereiche in

der Stadt.
=% Projekttriger #4988 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKO Fachamter und Tochterge- 2021-2026
sellschaften der Stadt
Muinster, Burgerinnen und
Blrger der Stadt Miinster,
Zivilgesellschaft
x & o
(@)  Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 550.000 € 1.413 t/a
--—
= K .
-8— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren
® ©® ® OO iitit e Anzahl teilnehmende Haushalte
. ‘ . . . . und Anbieter
Hebelwirkung o Monitoring THG-Bilanz und Ak-
® e CO,- Minderungspotenzial zeptanz Teilnehmer
® Kosten-Nutzen-Verhaltnis




Q Das Umfeld fur klimaschonende
Entscheidungen aktiv gestalten

Handlungsfeld -
Klimaschonende
Entscheidungen KE 6

=| Projektbeschreibung

Die Stadt kann das Entscheidungsumfeld der Blirger flir klimaschonende Entscheidungen
aktiv gestalten. Geeignete Instrumente werden entwickelt, getestet und im stadtischen
Raum installiert.

6.1 Anstupser fur klimaschonende Entscheidungen - Konzept und Instru-
menten fur Nudges im kommunalen Klimaschutz

Nudging ist ein Ansatz, ,richtige” Entscheidungen bei Menschen zu fordern. Der englische
Begriff ,,Nudge ” bedeutet so viel wie Stupser, Impuls oder kleiner Anstol3. Die Grundidee

von Nudging basiert auf der bewussten Gestaltung bzw. Optimierung der eigentlichen Hand-
lungs- und Entscheidungssituation, in der Verhaltensanderung beginnt (Entscheidungsarch -
tektur), die gezielt geplant und gestaltet werden muss, damit sich Menschen von sich aus flr
eine Verhaltensanderung entscheiden. Das Projekt entwickelt kommunale Leitlinien flr den
Einsatz von Nudges fur den Mdnsteraner Klimaschutz in den Bereichen Wohnen und Energie,
Konsum und Erndhrung sowie Mobilitat. Es entwickelt einen Instrumentenkoffer und bringt
sie in die Anwendung. Ein Instrument kénnen die Minsteraner Footprints flr klimaschonende
Entscheidungen sein. Die Mlinsteraner Footprints sind Signets flir Anbieter klimaschonender
Produkte und Angebote. Sie werden als Leitsystem im oOffentlichen Raum (Blrgersteig, Haus-
fassade) eingesetzt und "stupsen” Menschen an, diese aufzusuchen.

6.2 Interaktiver Online-Klimaschutzfuhrer

Die ldee eines Klimaschutzflihrers soll als interaktives Online-Tool aufgebaut werden. Erwei-

tert um z.B. interaktive Routeninformationen und tagesaktuelle Angebote, erleichtert der On-
line Nachhaltigkeitsfuhrer die alltaglichen klimaschonenden Entscheidungsprozesse. Erforder-
lich ist die Entwicklung des Online-Tools sowie die laufende Datenerfassung und Pflege.

6.3 Beispiele klimaschonenden Verhaltens zielgruppengerecht aufbereiten
Lebens- und praxisnahe Beispiele klimaschonenden Verhaltens in den Sektoren Wohnen und
Energie, Mobilitat und Konsum und Ernahrung sind wichtige Ansatze, um Verhaltensanderun-
gen zu beeinflussen. Die Beispiele werden textlich und grafisch aufbereitet und stadtischen
Akteuren sowie Akteuren der Blrgergesellschaft zur Verfligung gestellt.

=% Projekttriger #4808 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKO Fachamter und Tochterge- 6.1) 2021 - 2026
sellschaften der Stadt 6.2) 2021 - 2026
Muinster, Zivilgesellschaft 6.3) 2021 - 2026
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(®) Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 144.000 € Insgesamt: 17.606 t/a
6.1) 66.000 € 6.1) 12.186 t/a
6.2) 42.000 € 6.2) 4.904 t/a
6.3) 36.000 € 6.3) 516 t/a

--—
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® e e e Prioritat

® e e Hebelwirkung

® e o o e CO;- Minderungspotenzial
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e Entwicklung von Instrumenten
und Nudges

e Monitoring Nutzerzahlen und
Anzahl Inhalte Online-
Klimaschutzfihrer

e Anzahl erstellter Beispiele flr
klimaschonendes Verhalten
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Handlungsfeld
Klimaschonende
Entscheidungen

Den Nachwuchs erreichen

=| Projektbeschreibung

Die MalBnahme btindelt Aktivitaten um klimaschonendes Verhalten bei Kindern, Jugendlichen
und jungen Erwachsenen zu fordern. Dazu werden gezielt Multiplikatoren einbezogen und als

Vermittler aktiviert.

Klimaschutz macht Schule - Ausbildung von Klimacoaches flir Schulen

In der Stadt Minster wird das Projekt zum Energie- und Abfallsparen an stadtischen Schulen
und Kindertagesstatten bereits seit 1998 erfolgreich umgesetzt. Ziel des Projektes ist es, an
den Schulen Strom, Warme, Wasser und Abfall einzusparen und damit den Klimaschutz in
Minster zu untersttitzen, wobei 30 Prozent der eingesparten Gelder an die Einrichtungen
ausgezahlt werden. Um das Angebot stetig zu verbessern sollen Klimacoaches mit Blick auf
die Klimaschutzziele der Stadt fachlich und didaktisch ausgebildet werden. Das Ausbildungs-
konzept soll in Abstimmung mit dem Regionalzentrum flr Nachhaltige Bildung erarbeitet

werden.

- Projekttrager
KLENKO

#9988 Akteure
Amt flr Immobilienma-
nagement, Schulen, Kitas

® Zeitrahmen
2021-2030

=7
(ey  Gesamtkosten

@ THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 50.000 € 262 t/a
=
= K .
-a— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren

oo Prioritét e Entwicklung Ausbildungskon-
: Klimacoaches
® o e Hebelwirk zept
ebelwirkung e Anzahl ausgebildeter Klimacoa-
® CO;- Minderungspotenzial ches
® Kosten-Nutzen-Verhéltnis  Monitoring Wasser-, Energie-,

Abfallentwicklung und Vergleich
mit Einrichtungen ohne Klima-
coaches




Einbindung der strategischen
® ® Schwerpunkte aus dem Masterplan
/’jﬂaof’b%/%gfs"e’d Klimaschutz in den Masterplan Mobi-

litat Mob1

Projektbeschreibung

Bereits im Klimaschutzkonzept 2020 wird die Erarbeitung eines integrierten Mobilitatskon-
zepts fur Munster empfohlen - dieses wird unter dem Namen Masterplan Mobilitat 2035+
nun 2019-2021 erarbeitet. Im Aufstellungsprozess sollen die strategischen Inhalte des Hand-
lungsfelds Klimaschonende Mobilitat aus dem Masterplan 100% Klimaschutz daher als stra-
tegische Zielvorstellungen eine Grundlage flir die Erarbeitung des Masterplans Mobilitat
2035+ bilden. Die wichtigsten zentralen strategischen Schwerpunkte sind daher im Folgen-
den aufgelistet. Die detaillierten Inhalte konnen im Masterplan 100% Klimaschutz der Stadt
Minster nachgelesen werden.

1.1 Fahrradinfrastruktur starken

Umwidmung von Flachen des MIV zu Flachen des Radverkehrs: Die Fahrradinfrastruktur und
somit die Potenziale eines Modal Shift in Mtnster stol3t an Kapazitdtsgrenzen, bei Radwegen,
aber insbesondere auch bei Anlagen des ruhenden Verkehrs. Die zum Erreichen der Klima-
schutzziele notwendige Steigerung des Radverkehrs benotigt die Umwidmung von Flachen
des MIV zu Flachen fir den Radverkehr (Radwege und Abstellmoglichkeiten) und den Ausbau
der Infrastruktur.

Ausbau der Infrastruktur fir Radwege und Abstellmoglichkeiten: Neben dem Ausbau der
konventionellen Radinfrastruktur mdssen auch punktuelle éffentliche Lademoglichkeiten fur
Pedelecs und E-Bikes geschaffen werden, moglichst im Zusammenhang mit einem weiter
auszubauenden Netz aus Mobilstationen.

Verbesserung der Anbindung an die Region mit Pedelec und E-Bike durch reichweitenverlan-
gernde Infrastrukturen: Durch den Ausbau eines Veloroutennetzes in die Region kann Ra d-

verkehr durch reichweitenerhohende Technologien wie Pedelec und E-Bike nicht nur im Bin-
nenverkehr, sondern zunehmend auch im Pendlerverkehr eine klimaschonende Rolle spielen.

Angebote, Anreize und Verhaltensvorbilder fir den Umstieg auf das Fahrrad fordern.

1.2 Multimodale Mobilitat fordern und bestehendes SPNV- und OPNV-
Angebot verbessern

Netz der Mobilstationen weiter ausbauen: Perspektivisch empfiehlt der Masterplan 100 %
Klimaschutz ein Netz an Mobilstationen, welches klimaschonende Mobilitatsangebote wie
OPNV, Carsharing und Fahrrad vor allem in den Stadtrandlagen und entlang der Haupt-OPNV-
Korridore verknlipft, zusatzliche Knotenpunkte schafft und die bereits bestehenden Angebote
einbindet. Im Rahmen des Masterplans Mobilitat 2035+ sollten hierfiir die planerischen und
raumlichen Herausforderungen und Potenziale ermittelt werden.

Angebote, Anreize und Verhaltensangebote fir multimodale Mobilitat fordern: gemeinsam




mit Minsteraner Unternehmen, Institutionen und engagierten Blirgern als "early adoptern”
sollen Angebote flr den Umstieg vom motorisierten Individualverkehr auf klimafreundliche
Mobilitatsketten gefordert werden. Der strategische Ansatz ist eng mit der Miinsteraner Stra-
tegie fur klimaschonende Entscheidungen und dem Reallabor verkn(ipft.

Gemeinsame interkommunale Interessen in den Ausbau des Schienenpersonennahverkehrs
einbringen: Fortflihrung einer kontinuierlichen regionalen Verkehrsplanung sowie Forderung
des regionalen Schienenpersonennahverkehrs (SPNV).

Intensivierung der interkommunalen Zusammenarbeit zur Sicherung und Optimierung des
Regional- und Stadtbusangebotes: Aufgrund der starken Pendlerverflechtung mit dem Um-
land, und der hohen Attraktivitdt Munsters als Ziel fir Freizeitverkehr sind neben schienenge-
bundenen Angeboten auch Schnell- und Regionalbusangebote wichtige Bausteine der Strate-
gie. Dieser lasst sich nur durch eine intensive Zusammenarbeit der Kommunen und Mobil -
tatsdienstleister in der Stadtregion Mlinster umsetzen.

Schrittweise Umstellung des OPNV auf klimaschonende Antriebstechnologien: Um die Klim a-
schutzpotenziale des OPNV konsequent zu nutzen, ist insbesondere auch der zuk(inftige Um-
bau des Fuhrparks auf moglichst klimaschonende Antriebe voranzutreiben.

1.3 Autoarme Innenstadt und autoarme Wohnquartiere entwickeln
Umstieg auf klimaschonende Mobilitat des Verkehrsverbundes fordern: Um den Umweltver-
bund zu starken, sollen Fuligangern, Radfahrern, offentlichen Verkehrsmitteln und alternati-
ven klimaneutralen Sharing-Konzepten schrittweise mehr Flache eingeraumt werden.

Restriktive MalBnahmen entwickeln und schrittweise einfiihren: Um den Umstieg auf klima-
schonende Mobilitat des Umweltverbunds zu erleichtern, sollten neben attraktiven Mobili-
tatsangeboten schrittweise auch restriktive MalBnahmen (road pricing, Einschrankung der
Parkmoglichkeiten des M1V zugunsten alternativer Mobilitatsangebote) geprdft und eing e-
setzt werden.

Modellprojekte fur autoarme Quartiere im Innenstadtring initiieren und umsetzen: Das Ziel
der Malinahmen ist es, geeignete Quartiere innerhalb des Mdlnsteraner Innenstadtrings aus-
zuwadhlen, in welchen Strategien des autoarmen Quartiers im Bestand im Einklang mit der
gleichzeitigen Forderung klimaschonender Mobilitdtsangebote entwickelt und umgesetzt
werden kénnen.

1.4 Zielgruppengerechte Mobilitats-Sharing-Konzepte entwickeln
Vernetzung bestehender Angebote fordern, neue Angebote entwickeln: Der Trend zu innov a-
tiven Konzepten der Mobilitatsnutzung und Sharing-Konzepten trifft in Mlnster auf starke
Zustimmung. Als Baustein einer vernetzten, multimodalen Mobilitdt werden Car- und Bike-
sharing eine zunehmende Rolle spielen und sind daher in engem Zusammenhang mit den
Mobilstationen weiterzuentwickeln. Ein besonderes Augenmerk sollte dabei auf klimascho-
nenden Antriebsarten der bereitgestellten Angebote liegen.

Flachenbereitstellung fordern: Um insbesondere die Angebote des Car- und Bikesharing ziel-
gruppengerecht anbieten zu konnen, missen schrittweise zur Reduzierung des Parkflache n-
bedarfs des MIV auch Flachen fur Sharingangebote planerisch zur Verfligung gestellt werden




- dies gilt sowoh! in Bestandsquartieren als auch im Neubau.

= Projekttriger #8988 Akteure ® Zeitrahmen
Amt flar Mobilitat und KLENKO, RVM (Regional- 1.1)2021-2030
Tiefbau verkehr Mtinsterland, 1.2) 2021-2030
Stadtwerke Mlnster, Amt 1.3) 2021-2030
fur Immobilienmanagement, 1.4) 2021-2030
Stadtplanungsamt, Anbieter
klimafreundlicher Mobili-
tatsangebote
5 2
(&)  Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 120.000 €

Insgesamt: 12.320 t/a

1.1) 30.000 € 1.1) 2.100 t/a
1.2) 30.000 € 1.2) 3.930 t/a
1.3) 30.000 € 1.3) 3.250 t/a
1.4) 30.000 € 1.4) 3.040 t/a
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® O ® OO ritit e Anteil klimafreundlicher Mobili-
® o oo o Hebelwirkung tat Modal-Split
® o0 O CO.- Minderungspotenzial
® o e Kosten-Nutzen-Verhaltnis




Klimaschonende Mobilitat in der
® ® Stadtverwaltung fordern
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=| Projektbeschreibung

Der Stadtverwaltung Mtnster kommt eine wichtige Vorbildfunktion bei der Etablierung klima-
schonender Mobilitatsarten zu. Die bereits laufenden Anséatze der klimafreundlichen Mobili-
tdtsangebote fur die Stadtverwaltung sollen daher weiter intensiviert und ausgebaut werden.

2.1 Umstellung des kommunalen Fuhrparks auf Elektroautos

Das Amt 67 stellt den eigenen Fuhrpark - sowoh!l im PKW- als auch Nutzfahrzeugbereich -
inkl. der zugehdrigen Ladeinfrastruktur auf E-Mobilitat um. Das Amt 67 nimmt innerhalb der
Stadtverwaltung Mtinster eine pilothafte Vorreiterrolle ein - perspektivisch sollen die Ansétze
auf die gesamte Stadtverwaltung lbertragen werden.

2.2 Aufbau einer Koordinierungsstelle "Elektromobilitat”

Um der zunehmenden Bedeutung des Themas E-Mobilitat gerecht zu werden, wurde seitens
der Politik die Einrichtung einer Koordinierungsstelle E-Mobilitat angeregt, um die stadtischen
Aktivitaten amtertibergreifend zu begleiten sowie Beratung und Unterstltzung fur interessier-
te Burger anzubieten.

2.3 Stadtisches Mobilitatsmanagement unter Klimaschutzaspekten

Das stadtische Mobilitatsmanagement soll weiterentwickelt und um weitere MalSnahmen
und Angebote der klimaschonenden Mobilitat flr die Stadtverwaltung erganzt werden: Ein
Beispiel ist ein Konzept fur die bedarfsgerechte Beschaffung und den Betrieb der E-
Lastenrdder, ggf. unter Einbeziehung der E-Lastenrader von Stadtteilauto. Weitere Moglich-
keiten sind die Aufnahme in das Programm Fahrradfreundlicher Arbeitgeber des ADFC, sowie
erweiterte und vereinfachte Homeoffice-Regelungen, um Verkehrsweg gar nicht erst entste-
hen zu lassen. Die entsprechenden Potenziale sollen im Rahmen einer Studie ermittelt wer-

den.

=% Projekttriger #4808 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKO, Amt ftir Mobili- Stadtverwaltung Mlinster, 2.1) 2021 - 2030
tat und Tiefbau, Personal- ADFC, Stadtwerke Mlinster, 2.2) 2021 - 2030

und Organisationsamt Stadtteilauto 2.3) 2021 - 2030
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Gesamtkosten

Insgesamt: 124.000 €

2.1)0¢€

2.2) 70.000 €

2.3) 54.000€

Zu bertcksichtigen: Ca. 120 PKW + ca. 100
kleinere LKW und Transportfahrzeuge sind
in der Stadtverwaltung im Einsatz (ohne
Sonderfahrzeuge wie Millfahrzeuge oder
Feuerwehr)

Als Kostenansatz wird die Differenz der
Mehrkosten von herkommlichen zu elekt-
robetriebenen Fahrzeugen zu Grunde ge-
legt. Die Mehrkosten mussen noch ermit-
telt werden.

THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 4.400 t/a
2.1) 1.220 t/a
2.2) 1.820 t/a
2.3) 1.360 t/a

— - : .
-8— Kriterienbewertung

® ® ® O ritit

® o e Hebelwirkung

® CO;- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Erfolgsindikatoren

e Anteil Elektromobilitat an stad-
tische Fahrleistungen

e Anteil stadtische Pendler mit
klimafreundlicher Anreise




Handlungsfeld
Mobilitat

Umstellung des OPNV auf Elektro-
® () und Wasserstoffmobilitat

Mob 3

=| Projektbeschreibung

fur den Klimaschutz.

Umstellung der Minsteraner Busflotte auf Elektro- und Wasserstoffmobilitat

Um die Klimaschutzpotenziale des OPNV konsequent zu nutzen, ist insbesondere auch der
zukunftige Umbau der Busflotte auf moglichst klimaschonende Antriebe voranzutreiben. Die
Busflotte des Verkehrsdienstleisters Stadtwerke Miinster wird bereits schrittweise elektrifi-
ziert bzw. mit Wasserstoffantrieb ausgestattet. Zum Erreichen der stadtischen Klimaschutz-
ziele ist der Bezug des eingesetzten Stroms aus regenerativen Quellen ein wichtiger Schritt

® Zeitrahmen

= Projekttriger #9808 Akteure
Stadtwerke Mldnster Amt fur Mobilitat und Tief- 2021 - 2030
bau, KLENKO

Gesamtkosten

Insgesamt: 30.000 €

Bertlcksichtigung von Ersatzbeschaffungen
von ca. 100 Bussen. Kosten Dieselbus (je
nach Grol3e) derzeit ca. 220.000 — 350.000
Euro, entsprechender Elektrobus derzeit
ca. 450.000 — 700.000 Euro. Die Stadtwer-
ke gehen jedoch davon aus, dass ein Grof3-
teil der Mehrkosten tber Férderungen ab-
gedeckt werden konnen. Zusatzliche Kos-
ten kdmen fur die E-Lade-Infrastruktur hin-
zu.

O

@

THG-Einsparungen (t/a)
6.225 t/a

e . .
-8— Kriterienbewertung

® e Prioritat

®e Hebelwirkung

CO;- Minderungspotenzial
® ® ® | «osien-Nutzen-Verhiltnis

Erfolgsindikatoren

e Anteil Elektrobusse (Fahrleis-
tungen)/ Bussflotte




Ausbau von Forderstrukturen fir den
)

Umweltverbund

Handlungsfeld
Mobilitat

=| Projektbeschreibung

4.1 Stadtisches Forderprogramm fur E-Lastenrader

Kommunales Lastenradforderprogramm Miinster: Die Stadt Mdinster fordert 2019 erstmals
die Anschaffung von E-Lastenfahrradern flir die private Nutzung mit bis zu 30% Zuschuss.
Aufgrund des grof3en Zuspruchs soll das Programm fortgefihrt werden.

4.2 Stadtisches Forderprogramm fur innovative Mobilitatsangebote

Um Erkenntnisse flir die Nutzung innovativer, klimaschonender Mobilitatsmodelle und An-
triebsarten zu gewinnen, wird ein stadtisches Forderprogramm mit wettbewerblichem Cha-
rakter aufgelegt, welches sich an Mdnsteraner Unternehmen, Institutionen und Privatperso-
nen sowie Kooperationen der genannten Akteure wendet. Das Forderprogramm férdert ins-
besondere die umsetzungsreife Konzeption von innovativen Mobilitatsansatzen. Bewerben
konnen sich beispielsweise (studentische) Start-ups oder auch blirgerschaftliche Vereine, die
innovative Angebote (Sharingangebote, klimafreundliche Lieferdienste, Informationsangebote
etc.) in Mdnster in die Umsetzung bringen.

= Projekttrager #9088 Akteure ® Zeitrahmen
Amt Tiefbau und Mobili- Mtinsteraner Unternehmen, 4.1) 2021 - 2030
tat, KLENKO Anbieter klimafreundlicher 4.2) 2021 - 2030
Mobilitatsangebote, Zivilge-
sellschaft
: ® ox
(©) Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 240.000 € Insgesamt: 6.770 t/a
4.1) 200.000 € 4.1) 2.050 t/a
4.2) 40.000 € 4.2) 4.720 t/a
=
—. K L
-8— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren
® e Prioritat e Anteil klimafreundlicher Mobili-
tat Modal-Split

® e e Hebelwirkung
® e CO;- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis




Integriertes regionales OPNV-SPNV-
)

Handlungsfeld

System

Mobilitét |
Mob 5

Projektbeschreibung

Etablierung eines integrierten OPNV-SPNV-Systems mit erhéhten Takten in der Stadt-
region

Die zunehmenden Pendlerstrome innerhalb der Stadtregion um Miinster werden noch zu et-
wa 80% mit dem motorisierten Individualverkehr bewaltigt - dies flihrt zu hohen Treibhaus-
gasemissionen und einer starken Belastung der Verkehrsinfrastruktur. Um den Umbau des
Verkehrs hin zu einer multimodalen, klimaschonenden Mobilitat zu erreichen, ist ein regiona-
les, integriertes OPNV-SPNV-System sinnvoll, welches die Potenziale von SPNV und Schnell-
buslinien btindelt und vernetzt. Mogliche Bausteine des Systems sind die "Mtinsterland-S-
Bahn" - mit der Reaktivierung der Trasse der Westfalischen Landeseisenbahn als erstem
Schritt - und neue Schnellbuslinien sowie eine erhohte Taktfrequenz auf den bestehenden
Linien.

=% Projekttriger #4808 Akteure ® Zeitrahmen
Amt fur Mobilitat und Stadtwerke Miinster, 2021 - 2030
Tiefbau Westfahlen Bahn, RVM
6 & rice
(&)  Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 55.000 € 7.019 t/a
= ) —
= K .
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Aufbau einer Ladeinfrastruktur fur
() ® den Endnutzer

Handlungsfeld

Mobilitat

Projektbeschreibung

Perspektivisch wird in den nachsten Jahren und Jahrzehnten die Elektromobilitdt beim ver-
bleibenden motorisierten Individualverkehr eine starkere Rolle spielen. Diese Entwicklung ist
fir den Klimaschutz ausschlaggebend, wenn gleichzeitig der verstarkte Ausbau der lokal und
regional erzeugten regenerativen Stromanteile gelingt, sowie auch deren starkerer Anteil am
bundesweiten Strommix. Strategisch mussen flr den zu erwartenden Boom der Elektromob -
litat schon jetzt die kommunalen Rahmenbedingungen wie beispielsweise der Ausbau der
Ladeinfrastruktur geschaffen werden. Die Stadtwerke Mdinster konnen hier als Dienstleister
eine zentrale Rolle spielen.

6.1 Abgestimmte Bedarfsplanung fur offentliche Ladeinfrastruktur und
Koordination mit Bestand

Der Ausbau der Ladeinfrastruktur fir E-Autos, aber auch Pedelecs und E-Bikes ist insbeson-
dere in den Bestandsquartieren mit hohem Mietanteil notwendig, da die Nutzer in diesen
Quartieren nicht (ber ausreichende Flachen und Moglichkeiten fir private Ladeinfrastruktur
verfligen. Neben dem rein technischen Ausbau geht es auch um stadtbildvertragliche Integra-
tion der Ladeinfrastruktur in die bestehende Infrastruktur und das Stadtmobiliar: Moglichke I-
ten sind in die StraBenbeleuchtung oder Bordsteinkanten integrierte Ladestellen fiir E-Mobile.

6.2 Dienstleistungsangebote fur private Ladeinfrastruktur

Anders als im Gebaudebestand ist im Bereich von Neubauflachen die Moglichkeiten fir eine
eigene, private Ladeinfrastruktur vorhanden. Hier ergeben sich Moglichkeiten flir energienahe
klimaschonende Dienstleistungen rund um Ladeinfrastruktur und E-Mobilitat.

= Projekttriger #9808 Akteure ® Zeitrahmen
SWM (Stadtwerke) Amt fur Tiefbau und Mo- 6.1) 2021 - 2025
bilitat, Bauordnungsamt, 6.2) 2021 - 2025
Stadtplanungsamt,
KLENKO
o @ .
(®) Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 110.000 € Insgesamt: 15.190 t/a
6.1) 55.000 € 6.1) 10.630 t/a
6.2) 55.000 € 6.2) 4.560 t/a
- K o
-8— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren




Prioritat

Hebelwirkung

CO;- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

e [ adesaulen pro Elektroauto o-
der gm




Offentlichkeitsarbeit fur Klimafreund-
( ) ()

Handlungsfeld Kommunikation konkreter und inno-
Mobilitat

liche Mobilitat: Zielgruppengerechte

vativer Mobilitatsangebote

Projektbeschreibung

Der Offentlichkeitsarbeit fiir klimaschonende Mobilitit kommt eine wichtige Rolle im Hand-
lungsprogramm zu. Die Offentlichkeitsarbeit setzt dabei neben Kampagnen auf Projekte und
Angebote zum Anfassen und Ausprobieren. Das Handlungsfeld ist eng mit der Mlinsteraner
Strategie fur klimaschonende Entscheidungen verknupft.

7.1 Mobilitatsangebote zum Testen und Ausprobieren

Mobilitatsangebote zum Testen und Ausprobieren sind ein wichtiger flankierender Baustein
der Implementierung innovativer klimaschonender Mobilitat. Im Vordergrund stehen dabei
klimaschonende Mobilitatsarten, die breiten Zielgruppen noch unbekannt sind, oder bisher
nur von umweltaffinen "early adoptern" genutzt werden und noch auf ihre breite Umsetzung
warten. Mogliche Angebote sind aktuelle Technologien wie beispielsweise E-Lastenrader,
aber auch neue Sharing-Angebote flr individuelle klimaschonende Mobilitat und Logistik.

7.2 Offentlichkeitsarbeit umweltfreundliche Mobilitat

Als flankierende strategische MalBnahme soll die Offentlichkeitsarbeit der Stadt Miinster zu-
kiinftig noch verstarkt und intensiviert werden. Beispielhaft ist die aktuelle Kampagne ,, Miin s-
ter fahrt ab — auf klimafreundliche Mobilitat”. Erfolgsfaktor ist dabei die zielgruppengerechte
Kommunikation ganz konkreter, innovativer Mobilitatsangebote der Stadt und ihrer Partner.
Modellprojekte , zum Ausprobieren” stehen im Mittelpunkt der Offentlichkeitsarbeit.

7.3 Best-Practice "Klimafreundliche Mobilitat"

Menschen und Projekte mit Vorbildcharakter fir Klimaschonende Mobilitat werden lber ge-
eignete Kanale kommuniziert sowie Erfolgsfaktoren und Hinderungsgrtinde zur Férderung des
‘Lernens voneinander" zielgruppengerecht aufbereitet und zur Verfligung gestellt.

Projekttréger 488 Akteure ® Zeitrahmen
Amt fir Tiefbau und Mobi- KLENKO 7.1) 2021 - 2030
litat 7.2) 2021 - 2030

7.3) 2021 - 2030

(&

Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 165.000 € Insgesamt: 14.100 t/a

7.1) 565.000 € 7.1) 4.700 t/a

7.2) 55.000 € 7.2) 4.700 t/a

7.3) 55.000 € 7.3) 4.700 t/a




—_—- .
-8— Kriterienbewertung

® e o e Prioritat

® oo e Hebelwirkung

® e oo CO;- Minderungspotenzial
® o Kosten-Nutzen-Verhéltnis

Erfolgsindikatoren

e Anteil klimafreundlicher Mobili-
tat Modal-Split

e Anteil E-Mobiltat am Gesamt-
verkehr




g»& Regionale und uberregionale in-

Handlungsfeld
Koordination

terkommunale Zusammenarbeit

Im Bereich Klimaschutz aus-
bauen

Projektbeschreibung

Der Erfahrungsaustausch mit anderen im Klimaschutz engagierten Kommunen, Institutionen

und Netzwerken auf lokaler, regionaler sowie nationaler und internationaler Ebene (z.B. mit

Klimabtndnis, ICLEI, Eurocities, Energieagentur NRW, Stadtregion Miinster) bietet nicht nur

die Optionen,

e die Stadt Mlinster auch weiterhin als Vorbild im kommunalen Klimaschutz zu positionieren
und

e eigene Erfahrungen bei den Prozessen der Partner einzubringen,

sondern bietet vor allem die Chance,

e Erfahrungen anderer fur die eigene Arbeit nutzen zu kénnen.

Gerade vor dem Hintergrund des langfristig ausgerichteten Klimaschutzprozesses der Stadt

Miinster und den sich kontinuierlich verandernden technischen und rechtlichen Rahmenb e-

dingungen kann dieser Erfahrungsaustausch ein wertvolle Wissensquelle darstellen und neue

Impulse bieten, so dass dieser auch weiterhin gepflegt und bei Bedarf ausgebaut werden

sollte.

Handlungsschritte zur Umsetzung sind:

o Weiterhin Teilnahme und Nutzung bestehender Angebote zur Zusammenarbeit (z.B.
Klimabindnis, ICLEI, Eurocities, Energieagentur NRW, Stadtregion Mdinster)

e Prufung moglicher weiterer Optionen fur regionale und Uberregionale Zusammenarbeit im
Bereich Klimaschutz

Organisation regelmal3iger Erfahrungsaustausche zum Wissenstransfer auch in Mdnster

® ., Projekttrager jiss Akteure () Zeitrahmen
=
KLENKO regionale und Uberregionale 2021-2030
Kommunen, Institutionen,
Netzwerke
é Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)
Insgesamt: 10.000 € e nicht quantifizierbar

bzw. jahrlich: 1.000 €




e Kriterienbewertung

Prioritat

Hebelwirkung

CO;- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Erfolgsindikatoren

¢ Mitgliedschaften in Netzwerken
e Dokumentation jahrliche Aktivita-
ten/Themen pro Netzwerk

® Regionale Ebene: Darstellung von
Klimaschutzaktivitaten bei Regio-
nalplanung, Ausbau EE, Speicher
etc. und mit konkreten Umsetzung
verbundenen THG-Einsparungen




g»\% Dezernatsubergreifende Organi-

Handlungsfeld sammenarbeit im Klimaschutz

Koordination

sationsstruktur fur integrierte Zu-

Projektbeschreibung

Sowohl der Prozess zur Erstellung des Masterplans 100% Klimaschutz sowie die Erarbeitung
des Malsnahmenkataloges Klimaschutz 2030 haben noch einmal deutlich den querschnitts-
orientierten Charakter des Themas Klimaschutz und seiner vielfaltigen Themenfelder Stadt-
entwicklung/Stadtplanung, stadtischer Wohnungsbau, Mobilitat, Wirtschaft, Energieversor-
gung, eigene Gebaude etc. gezeigt.

Deutlich geworden ist auch, dass hierflir intensive Prozesse zur Abstimmung aber auch zur
gemeinsamen Malinahmenentwicklung innerhalb des Konzerns Stadt Munster erforderlich
sind, die gleichzeitig koordiniert und in ihrem Aufwand fir die beteiligten Akteure noch we -
ter optimiert werden kénnen.

Die dezernatsibergreifende Organisationsstruktur ftir den kommunalen Klimaschutz soll, un-
ter Nutzung der vorhandenen und seit Jahren etablierten Strukturen wie des Qualitatsma-
nagementverfahrens des European Energy Award, weiter optimiert werden.

Dazu sollte auf der "Arbeitsebene" das EEA-Team als zentrales Gremium zur konzerninternen
integrierten Zusammenarbeit im Klimaschutz genutzt und entsprechend personell verstarkt
werden. Der EEA-Prozess kann dann im verkleinerten urspringlichen EEA-Team parallel wei-
ter ausgebaut und weiterentwickelt werden.

Parallel dazu sollte auf der strategischen Entscheidungsebene verstarkt das Thema Klima-
schutz im Verwaltungsvorstand diskutiert werden.

Zu prifen ist, inwieweit darliber hinaus weitere organisatorische Elemente (z.B. Arbeitsgrup-
pen je Handlungsfeld, Projektgruppen) erforderlich sind.

Handlungsschritte zur Umsetzung sind:

e Auf- bzw. Umbau des EEA-Teams zu einem zentralen Gremium fur die interne Zusamme n-
arbeit auf Arbeitsebene

e Personelle Verstarkung des EEA-Teams, um alle klimaschutzrelevanten Themenbereiche
im Konzern Stadt Munster abzudecken

e Regelmaliige Diskussion von Klimaschutzthemen mit strategischer Bedeutung im Verwal-
tungsvorstand

Ggf. Aufbau von thematischen Arbeitsgruppen zur Einbindung der Konzerntochter

Projekttra $d8 Akt Zeitrah
8. Projektirdger 1Y) eure (V) Zeitrahmen

KLENKO Fachamter und Tochterge- 2021-2030

sellschaften der Stadt
Mtunster (mit Klimaschutz-
bezug)




= Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)

@ Insgesamt: 40.000 € e nicht quantifizierbar
bzw. jahrlich: 4.000 €/a

- Kriterienbewertung |K Erfolgsindikatoren
-8 e EEA-Punkte im Zertifizierungspro-
g zess
il bl Prioritat * Darstellung entwickelter Projekte
® o e Hebelwirkung aus EEA-Gruppen

CO,- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis




u

Handlungsfeld
Arbeiten und
Wirtschaft

Konzeption fur eine ,, Klimaneut-
rale Verwaltung” entwickeln

—| Projektbeschreibung

Nicht nur im Sinne der Vorbildfunktion der Stadt soll ein Konzept zur "Klimaneutralen Verwal-

tung" erarbeitet und umgesetzt werden. Im Rahmen einer Bestandsaufnahme und Analyse
soll differenziert herausgearbeitet werden, welche Bereiche (wie stadtische Gebéaude, dienst-
liche Mobilitat, Ver- und Entsorgung) und welche Anwendungen (z.B. Heizung, IT, Beleuch-
tung) welchen Anteil am Gesamtenergieverbrauch und den CO2-Emissionen innerhalb der
Stadtverwaltung haben. Themen wie Arbeitsplatzausstattung, Kantinenbewirtung, Beschaf-
fung, etc. sollten ebenfalls berticksichtigt werden.

Die Bilanz sollte so gestaltet sein, dass sie auch in den Folgejahren mit verhaltnismalig g e-
ringem Aufwand fortgeschrieben und zu Monitoring-Zwecken genutzt werden kann. Aufbau-
end auf der Bestandsanalyse sollten allgemeine Handlungsbedarfe und strategische Empfeh-
lungen abgeleitet und umsetzungsorientierte Malsnahmen einschlief3lich einer liberschlagi-
gen wirtschaftlichen Bewertung des Weges der Stadt Miinster hin zur klimaneutralen Ver-
waltung erarbeitet werden. Dartiber hinaus sollen auch die Moglichkeiten von CO--
Kompensationsmaldnahmen (bspw. fur Dienstreisen) gepruft werden.

Dieses Konzept sollte in einem ersten Schritt flr die Fachverwaltung erstellt und umgesetzt
und dann in einem zweiten Schritt auf den gesamten Konzern Stadt Mlnster ausgedehnt

werden.

Handlungsschritte zur Umsetzung sind:
e Erstellung einer Konzeption mit externer Unterstutzung mit den Themen
o Bestandsaufnahme und Analyse fur einzelne Bereiche (z.B. stadtische Gebaude, dienst-
liche Mobilitat, Ver- und Entsorgung)
o Bestandsaufnahme und Analyse fur einzelne Anwendungen (z.B. Heizung, IT, Beleuc h-

tung)

o Berechnung des jeweiligen Anteils am Gesamtenergieverbrauch und den CO2-
Emissionen innerhalb der Stadtverwaltung
o Entwicklung einer entsprechenden Bilanz
e Ableitung von Handlungsbedarfen und strategischen Empfehlungen

® ., Projekttrager
=7
KLENKO

jids Akteure (V) Zeitrahmen
Personal- und Organisati- 2020 (Konzeption)
onsamt, Amt fir Immobili- 2021 -2023

enmanagement, Amt flr
Tiefbau und Mobilitat, Citeq,
stadtische Tochtergesell-
schaften




=  Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)
B L

Insgesamt: 75.000 € Insgesamt: 124 t/a
bzw. jahrlich: Von 25.000 €/a bis 50.000 €/a

e Kriterienbewertung ‘K Erfolgsindikatoren

-8 eEnergieverbrauch pro Beschaftig-
® o0 Prioritat E?Frl]-lG—Emissionen pro Beschéftigten
® e e Hebelwirkung
@ CO;- Minderungspotenzial
® o Kosten-Nutzen-Verhéaltnis




u

Handlungsfeld
Koordination

Machbarkeitsstudie Digitalisie-
rung und Klimaschutz

Projektbeschreibung

Die Digitalisierung durchdringt zunehmend alle Lebensbereiche. Doch welche Folgen hat die
Digitalisierung ftr die kommunale Klimaschutzarbeit? Wo ergeben sich Chancen, wo liegen
Risiken fur den Klimaschutz?

In der Machbarkeitsstudie werden fir die Stadt Miinster zunachst tber alle Handlungsfelder
der Status Quo der wesentlichen digitalen Anwendungen (z.B. Mobilitats-Apps, Smart Meter,
Smart Home-Systeme) ermittelt, Trends der digitalen Entwicklung aufgezeigt und deren
Schnittstellen und Wirkungen auf den Klimaschutz bewertet.

Auf dieser Grundlage werden in der Machbarkeitsstudie Empfehlungen fir Prozesse, Strate-
gien und Projekte formuliert, um die digitale Transformation in Munster mit dem Ziel der
Treibhausgasreduktion aktiv zu gestalten und in die Klimaschutzarbeit zu integrieren.

Handlungsschritte zur Umsetzung sind:
e Erstellung einer Machbarkeitsstudie mit den Themen
o Ermittlung der Handlungsfelder fur digitale Anwendungen
o Ermittlung der Trends der digitalen Anwendungen
o Ermittlung der Schnittstellen und Wirkungen auf den Klimaschutz
o Bewertung dieser Schnittstellen und Wirkungen
o Formulierung von Empfehlungen fiir Prozesse, Strategien und Projekte
e Aktive Gestaltung der digitalen Transformation
Integration digitaler Transformation in die Klimaschutzarbeit

® ., Projekttrager jibs Akteure () Zeitrahmen
=
KLENKO Stadtwerke Minster Smart 2022 - 2023

City, Stadtplanungsamt, Ci-
teq, Personal- und Organisa-
tionsamt, Amt fur Mobilitat
und Tiefbau

B

Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 30.000 € e nicht quantifizierbar
bzw. jahrlich: 15.000 €/a




e Kriterienbewertung

Prioritat

Hebelwirkung

CO;- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Erfolgsindikatoren

e Entwicklung Studie
e Ermittlung THG-Potenziale




5

A Klimavertraglichkeitsprufung fur

Koordination Ratsbeschllisse 5

Projektbeschreibung

Die Hohe der zuktnftigen Treibhausgasemissionen der Stadt werden von einer Vielzahl von

politischen Entscheidungen in nahezu allen Politikfeldern beeinflusst. Zum Beispiel lassen

sich Wachstumsstrategien in der Stadtentwicklung nur begrenzt durch Effizienzstrategien

auffangen.

In dem Beschluss zur Ausrufung des Klimanotstandes in Minster am 22.05.2019

(V/0482/2019) wurde auch festgelegt, dass ,,...die Eindammung des anthropogenen Klima-

wandels in der stadtischen Politik eine hohe Prioritat besitzt und bei allen Entscheidungen

grundsétzlich zu beachten ist.”.

Erster Schritt hierflr ist die Entwicklung einer in die Umsetzung zu bringenden Systematik zur

durchgéngigen Prifung der Auswirkungen von Ratsbeschlissen auf die stadtische Klima-

schutzstrategie und den Treibhausgasausstols in Minster im Rahmen der Ausrufung des Kli-

manotstandes fur Mdnster.

Ziele sind dabei:

e Transparenz in den Entscheidungsprozessen hinsichtlich der Klimarelevanz von Vorschlégen
herstellen.

e Quantitative Bedeutsamkeiten verdeutlichen.

e Mogliche klimaschonendere Alternativen zu vorgeschlagenen Vorgehensweisen frihzeitig

zu entwickeln.

Handlungsschritte zur Umsetzung sind:
e Entwicklung eines in der Verwaltungspraxis handhabbaren Instruments mit angemessenem
Verhaltnis von Aufwand und Nutzen
o Teilnahme und Abstimmung in den zur Zeit laufenden Diskussionen mit anderen Mit-
telstadten in Deutschland

o Definition eines Anforderungsprofils an das Instrumentarium
Ggf. externe konzeptionelle Entwicklung des Instrumentarium

- Projekttréger #9808 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKO KLENKQO, Fachverwaltung, 2020 (Konzeption)
externe Fachberatung 2021 - 2030 (Um-
setzung)
= @ .
(&)  Gesamtkosten THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 30.000 € o Nicht quantifizierbar
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-8— Kriterienbewertung

Prioritat

Hebelwirkung

CO;- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis

Erfolgsindikatoren

e Noch nicht definierbar, hangt
von inhaltlicher Ausgestaltung
des Instrumentariums ab.




93, Kontinuierliche

ER— Offentlichkeitsarbeit i

Rooramation , Positives Entscheidungsklima | kpg
fur Klimaschutz in Mdanster”

Projektbeschreibung

Der jahrzehntelange erfolgreiche kommunale Klimaschutzprozess der Stadt Mdnster fuldt
nicht nur auf einem breiten Spektrum fachlicher Projekte, sondern auch auf zahlreichen b e-
gleitenden Malinahmen der Offentlichkeitsarbeit, die das Thema "Klimaschutz" kontinuierlich
in die Zivilgesellschaft tragen. Gerade fur das teilweise etwas abstrakte Thema des kommu-
nalen Klimaschutzes bedarf es einer positiven Wahrnehmung mit einem konkreten Bezug
zum eigenen unternehmerischen oder privaten Handeln. Empfohlen wird daher nicht nur die
Fortfiihrung der bestehenden Aktivititen zur Offentlichkeitsarbeit, sondern deren Einbettung
und signifikante Weiterentwicklung:

Hierzu soll eine die Klimaschutzaktivitdten der Stadt begleitenden Imagekampagne zur Schaf-
fung eines positiven , Entscheidungsklimas fur Klimaschutz” in der Mlnsteraner Stadtgesell-
schaft bei institutionellen (z.B. Kammern, Verbande, Interessengemeinschaften), unterne h-
merischen, privaten und politischen Akteuren durch positive Imagebildung und Verde utli-
chung der positiven Effekte des Klimaschutzes fur die Stadt Minster (Klimaschutz = Leben s-
qualitat, Klimaschutz = Wirtschaftsforderung, Klimaschutz = Gesundheitsforderung, Klim a-
schutz = Zukunftsfahigkeit etc.) an Hand konkreter Beispiele und erzielter Erfolge in Minster
durchgefihrt werden.

Bausteine dazu sind:

6.1 Imagekampagne , Stadt des Klimaschutzes”

Kernelement ist die Entwicklung und Umsetzung einer Imagekampagne mit positiven Beispie-
len zum Klimaschutz in Mdnster (z.B. Berichte der Haushalte aus dem Projekt Reallabor, In-
vestitionseffekte des Altbauforderprogrammes, energetische Qualitat der Schulen, PV-Anlagen
auf stadtischen Gebauden) und deren positiven Effekten fur die Stadt. Die Imagekampagne
sollte mit dem Stadtmarketing fur Miinster verkniipft werden. Um eine moglichst hohe
Reichweite bei begrenztem Budget zu erreichen, sollten systematisch kostengtinstige Mark e-
tingmedien genutzt werden, die der Stadt mit ihren Konzerntochtern ohnehin zur Verfiagung
stehen (Plakatwande, Kundenzeitungen, Werbeflachen Busse...) sowie von Partnern der
Kampagne (s.u.).

6.2 Partner fur Klimaschutz in Munster

Die Reichweite der Kampagne wird erhoht durch den Aufbau eines Partnerschaftsmodells mit
Institutionen und Unternehmen in der Stadt mit viel Offentlichkeitsverkehr, bei dem den Un-
ternehmen Material zur Selbstdarstellung (, Ich bin Partner der Kampagne Klimaschutz der
Stadt”, ,,Meine Aktivitaten zum Klimaschutz”) aber auch Material zur Ansprache der Blirger
(Aufsteller, Flyer, Klimabuch, etc.) zur Verfligung gestellt wird. Hierzu erfolgt eine persénliche
Ansprache der Unternehmen durch die KLENKO und eine regelmallige Aktualisierung der
Materialien und eine sukzessive quantitative Erweiterung der Partner (ber mehrere Jahre.
Hierzu gehort auch die Ausweitung der bestehenden Pressepartnerschatft.

6.3 Offentliches Projektportal Klimaschutz
Die MalBnahme zielt zum einen darauf ab, Projekte und MalBnahmen aus dem kommunalen
Klimaschutzprozess der Stadt fir die Mtnsteraner Blirger transparent zu machen.




Gleichzeitig dient sie aber auch dazu, Projekte der Zivilgesellschaft mit aufzunehmen und ei-
ner breiteren Offentlichkeit bekannt zu machen. Das Portal beschreibt und visualisiert die
Projekte und lokalisiert diese - wo sinnvoll und méglich - mit einer GIS-Anbindung in Mdinster.

6.4 Klimaschutz-Grundlagen zielgruppengerecht aufbereiten und visuali-
sieren
Der Fokus dieser Teilmalsnahme liegt auf der themenspezifischen und zielgruppengerechten
Ansprache. Beispiele fiir Klimaschutz in den Sektoren Wohnen und Energie, Mobilitat und
Konsum und Ernahrung werden aufbereitet und Akteuren der Stadt und Blrgergesellschaft
bereitgestellt. Konkrete Beispiele aus verschiedenen Bereichen des Lebens und eine ziel-
gruppengerechte Ansprache sind wichtige Anséatze, um Verhaltensanderungen zu beeinflus-
sen.
Hierzu gehéren auch die bisherigen Initiativen und MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit der
Stadt (z.B. die Klima-Mischpoke, die Klima-Tipps fir den Alltag, die "Klimanews" zum Unter-
nehmernetzwerk "Mtinsters Allianz flir Klimaschutz", das "Gitesiegel Altbau”, die Infoveran-
staltungen zu erneuerbaren Energien, etc.), welche weiter ausgedehnt werden sollten.

6.5 Einsatz Social Media Plattformen ausbauen

Gerade zur Erreichung jlingerer Zielgruppen gilt es, neue Entwicklungen in der Kommunikati-
on aufzugreifen und neue Kommunikationskanale und -methoden kontinuierlich einzubinden.
Dies bedeutet auch, die Prasenz in den sozialen Medien fortlaufend weiter zu entwickeln und
Social Media Plattformen verstarkt zur Kommunikation einzusetzen.

Projekttrager #9808 Akteure ® Zeitrahmen
KLENKO Unternehmen und Institu- 6.1) 2021 - 2030
tionen als Klimaschutz- 6.2) 2021 - 2030
partner, Miinster Marke- 6.2) 2021 - 2030
ting 6.3) 2021 - 2030
6.4) 2021 - 2030
6.5) 2021 - 2030

&

Gesamtkosten @ THG-Einsparungen (t/a)

Insgesamt: 1.050.000 € Insgesamt: 10.126 t/a
6.7) 850.000 €
6.2) 70.000 €
6.3) 40.000 €
6.4) 40.000 €
6.5) 50.000 €

-a— Kriterienbewertung Erfolgsindikatoren

® | prioritit

® Hebelwirkung

CO;- Minderungspotenzial

Kosten-Nutzen-Verhaltnis




e Anzahl der Aktionen nach
Medien (Plakate, Zeitungen)

e Anzahl der entwickelten posi-
tiven Beispiele

e Erreichte Wirkung (- > Moni-
toring)

e Anzahl der Partner

* Menge Pressemeldungen
"Klimaschutz"

e Anzahl Flyer, Aufsteller,
Klimabticher

e Entwicklung des Portals

e Anzahl der vorgestellten Initia-
tiven, Abrufe der Seite

e Entwicklung Konzept (Ziel-
gruppe, Content, Auswah! Platt-
formen)

e Anzahl Prasenz Social-Media-
Plattformen

e Anzahl Interaktionen (Fragen,
Likes, Shares, Follower)






